






สภามหาวิทยาลัยมหิดล
(นายกสภามหาว�ทยาลัย)

คณะกรรมการตรวจสอบ
การบร�หารงานประจำมหาว�ทยาลัย

สภาคณาจารย�

อธิการบดี

สำนักงานอธิการบดี
(หัวหน�าสำนักงานอธิการบดี / ผู�อำนวยการ)

- กองกฎหมาย

- กองกายภาพและสิ�งแวดล�อม

- กองกิจการนักศึกษา  

- กองคลัง  

- กองทรัพยากรบุคคล  

- กองเทคโนโลยีสารสนเทศ

- กองบร�หารการศึกษา   

- กองบร�หารงานทั่วไป

- กองบร�หารงานว�จัย  

- กองแผนงาน   

- กองพัฒนาคุณภาพ     

- กองว�เทศสัมพันธ� 

- ศูนย�บร�หารจัดการความเสี่ยง

- ศูนย�บร�หารสินทรัพย�

- ศูนย�ตรวจสอบภายใน   

- ศูนย�จ�ตตป�ญญาศึกษา  

- ศูนย�ส�งเสร�มจร�ยธรรมการว�จัย

- ศูนย�บร�หารความปลอดภัย อาชีวอนามัย

  และสภาพแวดล�อมในการทำงาน

- โครงการจัดตั้งว�ทยาเขตนครสวรรค�

- โครงการจัดตั้งว�ทยาเขตอำนาจเจร�ญ

- โครงการจัดตั้งสถาบันสิทธิมนุษยชน

   และสันติศึกษา

- โรงเร�ยนสาธิตนานาชาติ 

   มหาว�ทยาลัยมหิดล

- โครงการจัดตั้งศูนย�เสร�มสร�าง

   อุตสาหกรรมชีวภาพจากนวัตกรรม

คณะ / วิทยาเขต / ส�วนงานที่เรียกชื่ออย�างอื่น
(รองอธิการบดีฝ�ายวิทยาเขต / คณบดี / ผู�อำนวยการ)

- คณะแพทยศาสตร�ศิร�ราชพยาบาล

- คณะเทคนิคการแพทย�

- คณะว�ศวกรรมศาสตร�

- คณะว�ทยาศาสตร�

- คณะเวชศาสตร�เขตร�อน 

- คณะพยาบาลศาสตร�

- คณะสิ�งแวดล�อมและทรัพยากรศาสตร�

- คณะศิลปศาสตร�

- สถาบันว�จัยประชากรและสังคม

- สถาบันแห�งชาติเพ�่อการพัฒนาเด็ก

   และครอบครัว 

- สถาบันพัฒนาสุขภาพอาเซียน 

- สถาบันนวัตกรรมการเร�ยนรู� 

- ว�ทยาลัยการจัดการ

- ว�ทยาลัยดุร�ยางคศิลป�

- ว�ทยาเขตกาญจนบุร�

- บัณฑิตว�ทยาลัย

- คณะแพทยศาสตร�โรงพยาบาลรามาธิบดี

- คณะเภสัชศาสตร�

- คณะสัตวแพทยศาสตร�

- คณะสาธารณสุขศาสตร�

- คณะทันตแพทยศาสตร�

- คณะสังคมศาสตร�และมนุษยศาสตร�

- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

- คณะกายภาพบำบัด

- สถาบันโภชนาการ

- สถาบันว�จัยภาษาและวัฒนธรรมเอเชีย

- สถาบันชีวว�ทยาศาสตร�โมเลกุล

- ว�ทยาลัยว�ทยาศาสตร�และเทคโนโลยีการกีฬา

- ว�ทยาลัยนานาชาติ

- ว�ทยาลัยราชสุดา

- หอสมุดและคลังความรู�มหาว�ทยาลัยมหิดล

- สถาบันบร�หารจัดการเทคโนโลยี

   และนวัตกรรม

- สถาบันว�ทยาศาสตร�การว�เคราะห�

   และตรวจสารในการกีฬา

ส�วนงานภายในมหาวิทยาลัย
(คณบดี/ผู�อำนวยการ)

- ศูนย�สัตว�ทดลองแห�งชาติ 

- ว�ทยาลัยศาสนศึกษา

กลุ�มภารกิจ
(ผู�อำนวยการ)

- กลุ�มภารกิจศูนย�ปฏิบัติการ

   ด�านชีวว�ทยาศาสตร�คอมพ�วเตอร�

*** ข�อมูล ณ มีนาคม 2563***

คณะกรรมการอุทธรณ�ร�องทุกข�ประจำมหาว�ทยาลัย

สำนักงานสภามหาวิทยาลัย
(หัวหน�าสำนักงานสภาฯ / หัวหน�าสำนัก)

- สำนักบร�หารกิจการสภา

   มหาว�ทยาลัย

- สำนักยุทธศาสตร�สภา

   มหาว�ทยาลัย
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สารบัญ 
   หน้า 

 
อภธิานศัพท์ ข-จ 
สารบัญภาพ ฉ-ฎ 
โครงร่างองค์กร 1lOP-10lOP 
หมวด 1 การน าองค์กร 1-10 

1.1 การน าองค์กรโดยผู้น าระดบัสงู 1 
1.2 การก ากบัดแูลองค์กรและการท าประโยชน์ให้สงัคม 9 

หมวด 2 กลยุทธ์ 10-23 
 2.1 การจดัท ากลยทุธ์ 10 
 2.2 การน ากลยทุธ์ไปปฏิบตัิ 21 
หมวด 3 ลูกค้า 23-36 
 3.1 ความคาดหวงัของลกูค้า   23 
 3.2 ความผกูพนัของลกูค้า 31 
หมวด 4 การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 37-42 
 4.1 การวดั การวิเคราะห์ และการปรับปรุงผลการด าเนินการ 37 
 4.2 การจดัการสารสนเทศ และการจดัการความรู้   41 
หมวด 5 บุคลากร 43-50 
 5.1 สภาพแวดล้อมของบคุลากร 43 
 5.2 ความผกูพนัของบคุลากร 47 
หมวด 6 การปฏิบัตกิาร 51-63 
 6.1 กระบวนการท างาน   51 
 6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบตักิาร 55 
หมวด 7 ผลลัพธ์ 64-94 
 7.1 ผลลพัธ์ด้านผลิตภณัฑ์และกระบวนการ 64-75 
 7.2 ผลลพัธ์ด้านลกูค้า 75-80
 7.3 ผลลพัธ์ด้านบคุลากร 80-83 
 7.4 ผลลพัธ์ด้านการน าองค์กร และการก ากบัดแูลองค์กร  84-90 
 7.5 ผลลพัธ์ด้านการเงิน ตลาด และกลยทุธ์  90-94 
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อภธิานศัพท์ 
กก. คณะกรรมการ 

กระทรวง อว. กระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม 

กส. คณะกรรมการประจ าสว่นงาน  

คณะฯ คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

โครงการ 4+1  โครงการปริญญาตรี -โทเร่ง รัด วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคนิคการแพทย์) และการจัดการมหาบัณฑิต (การ
จดัการธุรกิจ) 

โครงการ MTVS  โครงการเสริมศกัยภาพพิเศษ 

งานยทุธศาสตร์ฯ งานยทุธศาสตร์ และการบริหารพฒันาทรัพยากร 

จป. เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการท างานวิชาชีพ (Safety 
Officer) 

ทีมบริหาร คณบดี, รองคณบดี, ผู้ชว่ยคณบดี 

นศ. นกัศกึษา 

บริษัท MT INNOTREX MT INNOTREX Co., Ltd. 

ผช. ผู้ชว่ย 

ผลการสอบใบประกอบฯ  ผลการสอบใบประกอบวิชาชีพและใบประกอบโรคศลิปะ 

ผู้ชว่ยคณบดีฝ่าย IT & KM ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและจดัการความรู้ 

ผู้ชว่ยฯ กิจการ นศ. ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

พม. พนกังานมหาวิทยาลยั 

พส. พนกังานมหาวิทยาลยั (สว่นงาน) 

ม.มหิดล  มหาวิทยาลยัมหิดล 

มม. มหาวิทยาลยัมหิดล 

รองฯ ฝ่ายการศกึษาก่อนปริญญา รองคณบดีฝ่ายการศกึษาก่อนปริญญา 

รองฯ ฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญาและวิเทศฯ  รองคณบดีฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญาและวิเทศสมัพนัธ์ 

รองฯ ฝ่ายบริหารและส่ือสารองค์กร รองคณบดีฝ่ายบริหารและส่ือสารองค์กร 

รองฯ ฝ่ายพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมฯ รองคณบดีฝ่ายพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ 

รองฯ ฝ่ายพฒันาสขุภาวะ งบปรมาณและการคลงั รองคณบดีฝ่ายพฒันาสขุภาวะ งบประมาณและการคลงั 

รองฯ ฝ่ายพฒันาสขุภาวะฯ รองคณบดีฝ่ายพฒันาสขุภาวะ งบประมาณและการคลงั 

รองฯ ฝ่ายยทุธศาสตร์ฯ และพฒันาคณุภาพ รองคณบดีฝ่ายยทุธศาสตร์และพฒันาคณุภาพ 
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อภธิานศัพท์ (ต่อ) 
รองฯ ฝ่ายวิจยัและบริการฯ รองคณบดีฝ่ายวิจยัและบริการทางวิชาการ 

ระบบ MU-ERP ระบบ Enterprise Resources Planning 

ระบบ TCAS  ระบบการคดัเลือกกลางบคุคลเข้าศกึษาใน
สถาบนัอดุมศกึษา 

ศกพ. ศนูย์การแพทย์กาญจนาภิเษก 

ศนูย์  MTRT นานาชาต ิ ศนูย์เทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิคนานาชาติ 

ศนูย์พฒันามาตรฐานฯ หวัหน้าศนูย์พฒันามาตรฐานและการประเมินผลิตภณัฑ์ 

ศนูย์วิจยัฯ ศนูย์วิจยัพฒันานวตักรรม 

ศนูย์เหมืองข้อมลูฯ ศนูย์เหมืองข้อมลูและชีวการแพทย์สารสนเทศ 

สถานเวชฯ  สถานเวชศาสตร์ชนัสตูร 

หน. หวัหน้า 

หนว่ย HR หนว่ยพฒันาบคุลากรและการเจ้าหน้าท่ี 

หนว่ย IT  หนว่ยข้อมลูและสารสนเทศ 

อ. อาจารย์ 

AaaS Application as a Service 

Big Data ข้อมลูขนาดใหญ่ 

CMU – AMS คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

COSHEM ศูนย์บริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดลอัมในการท างาน 

EQAS โครงการประเมินคุณภาพการตรวจวิ เคราะห์ทาง
ห้องปฏิบตักิารเทคนิคการแพทย์ 

F-club/F&D club Facilitating-club 

HIS Hospital information system 

HRD Human resources development 

HRM Human resources management 

JIF Journal Impact Factor 

KKU - AMS คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

KRI Key Risk Indicator 

LIS Laboratory Information System  

MM Master of  Management 
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อภธิานศัพท์ (ต่อ) 
MOOC Massive Open Online Course 

MOU คูค่วามร่วมมือ 

MT สาขาเทคนิคการแพทย์ 

MT- CMU สาขาเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

MT- KKU สาขาเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

MT/RT  เทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิค 

MT+ กลุม่วิชาเสริมสร้างศกัยภาพพิเศษ  

MT-CU สาขาเทคนิคการแพทย์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

MTMU สาขาเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

MTVS รายวิชาเสริมศกัยภาพด้านเทคนิคการสตัวแพทย์ 

MU มหาวิทยาลยัมหิดล 

MUMT คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัมหิดล 

OBE Outcome-Based Education 

PA Performance agreement 

PCR Polymerase Chain Reaction 

PDSA การขบัเคล่ือนการพฒันาและการเรียนรู้ 

PLOs  Program Learning Outcomes 

ROI Return on investment 

RT สาขารังสีเทคนิค 

RT- CMU สาขารังสีเทคนิค มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

RTMU สาขารังสีเทคนิค มหาวิทยาลยัมหิดล 

SA ความได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ (Strategic Advantages) 

SC ความท้าทายเชิงกลยทุธ์ (Strategic Challenges) 

SDGs เป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยืน (Sustainable 
Development Goals) 

SO เป้าประสงค์เชิงยทุธศาสตร์ (Strategic Objective) 

SOp โอกาสเชิงกลยทุธ์ (Strategic Opportunity) 

SPOC Small Private Online Course 

TOR ข้อก าหนดของผู้วา่จ้าง (Term of Reference) 

TQF กรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาติ 
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อภธิานศัพท์ (ต่อ) 
TOWS matrix  เคร่ืองมือวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ซึ่งเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก

การวิเคราะห์ SWOT 
VMV Vision-Mission-Value 

WRS Well-Rounded Scholar 
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 สารบัญภาพ  
ภาพท่ี   หน้า 
  โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลยัมหิดล   

  โครงสร้างและการบริหารงานคณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัมหิดล   

1ก-1 หลกัสตูรและบริการ   1 l OP 

1ก-2 วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วฒันธรรมองค์กร คา่นิยม (และสมรรถนะหลกั ของคณะเทคนิค
การแพทย์ ม.มหิดล 

2 l OP 

1ก-3   จ านวนบคุลากรจ าแนกตามสายงานและวฒุิการศกึษา 3 l OP 

1ก-4 ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความผกูพนั ความต้องการ และความคาดหวงัของบคุลากร  3 l OP 

1ก-5 สินทรัพย์ของคณะเทคนิคการแพทย์ ม.มหิดล 4 l OP 

1ก-6 กฎระเบียบและข้อบงัคบัท่ีส าคญั 5 l OP 

2ก-1    สถาบนัคูเ่ทียบจ าแนกตามระดบัการแขง่ขนั 6 l OP 

1ข-1 ความต้องการและความคาดหวงัท่ีส าคญัของผู้ เรียน ลกูค้ากลุม่อ่ืนและผู้ มีสว่นได้
สว่นเสีย  

7 l OP 

1ข-2    คูค่วามร่วมมือ  8 l OP 

2ก-2  แหลง่ข้อมลูเชิงเปรียบเทียบท่ีส าคญั 9 l OP 

2ข -1   ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยทุธ์ท่ีส าคญั   9 l OP 

2ข -2 โอกาสเชิงกลยทุธ์ 10 l OP 

1.1-1  การถ่ายทอด VMV สูก่ารปฏิบตัแิละการสร้างเสริมให้มีผลการด าเนินการท่ีดี 2 

1.1-2  ชอ่งทางส่ือสารของกลุม่ผู้บริหารและบคุลากรกลุม่ตา่งๆ 3 
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โครงร่างองค์กร 
1. ลักษณะองค์กร 
 คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลยัมหิดลก่อตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2500 เป็นสถาบนัการศกึษาแห่งแรกใน
ประเทศไทยและในภมูิภาคอาเซียนท่ีผลิตบณัฑิตสาขาเทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิค ทัง้ระดบัปริญญาตรีและ
บณัฑิตศกึษา สงักดัภายใต้มหาวิทยาลยัมหิดล ซึง่เป็นองค์กรระดบัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐท่ีด าเนินการโดยไม่
มุง่หวงัก าไร คณะฯได้รับการยอมรับในฐานะสถาบนัชัน้น าท่ีมีความเป็นเลศิทางการศกึษา การวิจยัและการบริการ
ทางวิชาการและบริการสขุภาพ ด าเนินการด้วยปณิธาน “สถาบนัชัน้น า มุง่พฒันาเพื่อสงัคม” 
ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร 

(1) ผลิตภณัฑ์  
คณะฯมีผลิตภณัฑ์หลกัได้แก่ หลกัสตูรการศกึษาทัง้ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศกึษารวม 5 หลกัสตูร 

ผลงานวิจยัทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์การแพทย์ และงานบริการวิชาการ ท่ีส าคญั คือ บริการ
ตรวจวิเคราะห์ทางห้องปฏิบตัิการเทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิค บริการสขุภาพชมุชนเพื่อการสร้างเสริมสขุภาพ 
และการฝึกอบรมทางวิชาชีพเทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิค โดยสง่มอบหลกัสตูรและบริการให้แก่นกัศกึษาและ
ลกูค้ากลุม่อ่ืนด้วยกระบวนการมาตรฐานและการก ากบัดแูลของคณะฯ  
ภาพที่ 1ก-1 หลกัสตูรและบริการ   

หลักสูตรและบริการ 
ความส าคัญเชิงเปรียบเทยีบของ

หลักสูตร/ผลติภณัฑ์/บริการหลักต่อ
ความส าเร็จของคณะฯ 

กลไกการส่งมอบ ผลลัพธ์ 

ด้านการศึกษา 
-หลักสูตรระดับป.ตรี 
 วท.บ. (เทคนิคการแพทย์)  
 วท.บ. (รังสีเทคนิค) 
 

 มุ่งเน้นการผลิตบณัฑิตท่ีมีศกัยภาพรอบ
ด้าน (มีความรู้และทกัษะทางวิชาชีพ 
สามารถคิดวิเคราะห์ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความเป็นผู้น าและท างาน
เป็นทีมได้ และมุ่งช่วยเหลือผู้ อ่ืนและ
รับผิดชอบต่อสงัคม) โดยมีคณุลกัษณะ 
"Smart in Lab, Strong in Community" 
(เทคนิคการแพทย์) และ“Strong in 
Practice, Smart in Profession” (รังสี
เทคนิค) เป็นท่ียอมรับและความต้องการ
ของตลาดแรงงานและตลาดการศกึษาใน
ระดบับณัฑิตศกึษา 

 หลกัสตูรได้รับการรับรองคณุภาพ
มาตรฐานระดบัชาติและระดบัสากล 

 หลกัสตูรตามกรอบมาตรฐาน
คณุวฒิุระดบัอดุมศกึษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ เน้น Outcome-
based Education (OBE) และ
วิธีการสอนที่มุ่งเน้นผลลพัธ์การ
เรียนรู้เชิงกว้างและเชิงลกึทาง
วิชาชีพ  

 การพฒันาศกัยภาพและคณุลกัษณะ
ของ นศ.ผ่านกระบวนการทัง้ใน-นอก
ชัน้เรียนและกิจกรรมเสริมหลกัสตูร 

 บรูณาการข้ามศาสตร์ เพื่อสร้างเสริม
ศกัยภาพพิเศษตามความสนใจ และ
สนองต่อความต้องการของสงัคม 

ภาพท่ี 7.1-1 (ก,ข)  
ภาพท่ี 7.1-2 (ก,ข)  
ภาพท่ี 7.1-3  

-หลักสูตรระดับบณัฑติศึกษา 
 วท.ม. (เทคนิค
การแพทย์ นานาชาต)ิ 

 วท.ม. (รังสีเทคนิค 
นานาชาต)ิ 

 ปร.ด. (เทคนิค
การแพทย์ นานาชาต)ิ 

 
 มุ่งเน้นการผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎี
บณัฑิตท่ีสร้างความเป็นเลิศทางเทคนิค
การแพทย์/รังสีเทคนิค/วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีทางการแพทย์ในระดบัสากล 
มี ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ ส ถ า บั น แ ล ะ
ผู้ เช่ียวชาญจากสถาบนัชัน้น าทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

 
 จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
เน้นการเรียนรู้จากการวิเคราะห์ สร้าง
ประสบการณ์การสงัเคราะห์ความคิด
เพื่อแก้ปัญหา การท าวิจัยและสร้าง
นวตักรรม สร้างประสบการณ์เรียนรู้
ร่วมกบันกัวิชาการในระดบัสากล 
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2558 2559 2560 2561 2562 

  
 12 - 3 12 12 13 

 
  100 100 100 100 100 100 

 -  0 0 0 0 0 0 
 -  0 0 0 0 0 0 
 -  0 1 2 1 0 0 

 

 
 

7 3 3 Engage
Say Stay

Strive >6 7 3-9
60 7 3-11 2562

95 7 3-10  

 
 
 

7 3-11 2558-2562 > 60  

 
Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
Heart 

Happy 
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money 

Happy 
Work life  

2558 2558  

2559 
 66 7 60 3 73 6 75 7 69 7 66 9 70 9 69 9 71 6 62 64 

 69 55 62 63 75 06 76 49 69 84 77 07 73 98 63 39 70 59 62 69 
 65 6 59 1 72 32 74 53 69 59 64 55 66 19 66 64 70 59 62 96 

7 3-9  7 3-10  

7 3-8
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Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
Heart 

Happy 
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money 

Happy 
Work life  

2560 
 64 5 52 39 68 38 70 98 61 38 58 33 71 58 8 64 7 63 38 

 68 67 55 58 68 23 71 32 59 31 61 02 77 45 67 64 64 83 66 01 
 60 67 49 45 68 51 70 67 63 28 55 85 65 09 60 67 64 58 60 98 

2561 
 63 49 52 77 66 67 68 65 54 1 58 13 70 5 61 01 64 42 62 19 

 63 03 54 82 65 70 53 48 21 59 52 74 1 68 3 62 18 62 85 
 63 85 51 14 68 67 14 58 8 57 02 67 61 55 17 66 21 61 66 

2562 
 66 8 53 9 67 6 71 8 63 61 68 8 61 80 63 8 64 3 

 69 22 52 67 67 78 72 89 61 11 62 13 72 41 62 64 65 16 65 11 
 64 57 55 11 67 45 70 85 64 72 59 84 65 25 60 90 62 58 63 47 

 

7 3 4

100  82 2 
7 3-12

7 3-12 2558-2562 1,000,000 7 3-12

5 7 3-12

7 3-13  

 
 

7 3-13  

  
 

2559 2560 2561 2562 
 1 2 6 6 7 

 1 -  1 1 0 
 2 -  1 2 18 

 
 

7 3-12
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7 4  

7 4  
7 4 1

7 4-1
University of South Florida, The Ohio State University, 

Rush University Medical Center Department of Laboratory Medicine, 
University of Washington School of Medicine, USA

1 48  Citation 6 h-index 110

 

7 4-1  
 

2 

7 4-2  
7 4-2 VMV A , B  

 
 
 

2558 2559 2560 2561 2562 
A B A B A B A B A B 

VMV 
 

>3 5 3 95 3 95 3 90 3 77 3 87 3 83 3 87 3 91 3 97 4 05 

  3 95 3 84 3 85 3 89 4 01 
 

7 4 2 2562 
3 72 3 71

>3 5 5 7 4-3 7 4-4  
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7 4-3 >3 5  

 

Mean  
2558 2559 2560 2561 2562 

 

 

 
 
 

 

 

 
 
  

 
 
  

 
  

 
 

1 Effectiveness  3 54 3 66 3 60 3 60 3 56 3 66 3 40 3 37 3 4 3 8 
2 Efficiency

Utility  
3 48 3 53 3 53 3 58 3 58 3 60 - - 3 53 3 88 

3 Responsiveness  3 83 3 73 4 02 3 74 3 82 3 72 3 79 3 60 3 95 3 94 
4 Accountability  3 57 3 55 3 58 3 56 3 59 3 63 3 49 3 38 3 7 3 91 
5 Transparency  3 47 3 49 3 74 3 49 3 61 3 52 3 43 3 38 3 5 3 89 
6 Participation  3 53 3 52 3 60 3 55 3 54 3 62 3 41 3 39 3 4 3 78 
7
Decentralization  

3 47 3 40 3 54 3 55 3 52 3 55 3 43 3 35 3 63 3 73 

8 Rule of Law  3 67 3 57 3 72 3 56 3 69 3 63 3 53 3 51 3 57 3 85 
9 Equity  3 47 3 43 3 62 3 51 3 62 3 54 3 43 3 37 3 5 3 7 
10 Consensus 
Oriented  

3 51 3 43 3 48 3 50 3 64 3 54 3 53 3 35 3 57 3 66 

11 Ethics  - - - - 3 92 3 86 3 95 3 77 3 95 4 00 
 3 55 3 53 3 64 3 56 3 64 3 62 3 54 3 45 3 61 3 83 

 3 54 3 60 3 63 3 49 3 72 
 

7 4-4  

  
 

 
2558 2559 2560 2561 2562 

1   
1 1  >3 5 3 97 4 58 3 97 3 54 3 64 

   1 2  >3 5 4 06 4 76 4 13 3 62 3 66 
   1 3  >3 5 4 05 4 74 4 15 3 60 3 95 
   1 4  >3 5 4 26 4 84 4 03 3 60 3 73 

1 5  >3 5 3 97 4 53 4 00 3 48 3 53 
2  >3 5 4 13 4 72 3 90 3 61 3 72 

 >3 5 4 07 4 70 4 03 3 58 3 71 

7 4 3
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7 4-5

7 4-6

ISO 15189 ISO 15190
7 1-15  

 
 

7 4-6  
 

 
  

  
 

58 
 

59 
 

60 
 

61 
 

62 
 

58 
 

59 
 

60 
 

61 
 

62 
 

58 
 

59 
 

60 
 

61 
 

62 
-

 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

-  2 1 0 1 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 
-  2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

7 4 4

100 2560-
2561 2 

2562  

7 4 5 Green & Healthy 
Organization Community 

7 4-5
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2553 
7 4-7

7 4-8  

 
 

7 4-8  

  2558 2559 2560 2561 2562 

  4 94  

6 

80 

6 

60 

6 

80 

6 

70 

 15  6 16  

 15  2 13  

 
 15  7 07  

 

7 4-9  

 
 

1 5  7 2-10 7 4-10

7 4-10  

7 4-7

 

7 4-9
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Liquid or Gas
Chromatography-Mass Spectrometry LC-MS or GC-MS

- 2557

Maximum Residual Limits; MRLs 2560
-

9 2561
8 
Value chain

7 4-11 7 4-12

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

7 4-11

 

7 4-10
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