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ค าน า 

คณะเทคนิคกำรแพทย์ มหำวิทยำลัยมหิดล ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2566–2570) ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็น
กำรก ำหนดเป้ำหมำยและทิศทำงกำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ และสนองตอบต่อปณิธำนกำรพัฒนำสู่กำรเป็น “สถาบันชั้น
น ามุ่งพัฒนาเพ่ือสังคม” โดยอำศัยกระบวนกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในได้แก่ สมรรถนะหลักขององค์กร ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 
ควำมได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ตลอดจนสัมฤทธิผลของคณะเทคนิคกำรแพทย์ในช่วงระยะเวลำที่ผ่ำนมำกว่ำ 65 ปี และปัจจัย
ภำยนอกท่ีมีผลกระทบต่อทิศทำงกำรพัฒนำองค์กร อำทิ ปัจจัยแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง ควำมท้ำทำยเชิงกลยุทธ์ที่ต้องเผชิญอยู่ และ
แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต โดยน ำข้อมูลมำวิเครำะห์เชื่อมโยงเพื่อน ำมำใช้ในกำรจัดท ำกลยุทธ์และน ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ  

นอกจำกนี้ คณะเทคนิคกำรแพทย์ ยังได้น ำบทเรียนกำรด ำเนินกำรตลอดช่วงแผนกลยุทธ์ฉบับที่ผ่ำนมำ (พ.ศ. 2561–
2565) พร้อมทั้งกำรน ำเกณฑ์คุณภำพแห่งชำติ (Thailand Quality Award; TQA) และเกณฑ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำสู่
ควำมเป็นเลิศ (Educational Criteria for Performance Excellence; EdPEx) มำเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
ระดับส่วนงำนอีกด้วย “การได้รับรางวัลการบริหารสู่ความเป็นเลิศ (Thailand Quality Class: TQC) ปี2564 ” จำกส ำนักงำน
รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ  เป็นกำรยืนยันควำมส ำเร็จขององค์กรในกำรก ำหนดวิธีกำรและเป้ำหมำยที่ชัดเจนในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติ
กำรและด ำเนินกำรตำมแผนจนบรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ ซึ่งเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมและกำรร่วมแรงร่วมใจของบุคลำกรในองค์กร       
ทุกระดับในกำรขับเคลื่อนให้ทุกพันธกิจเป็นไปตำมเป้ำหมำยในทิศทำงเดียวกัน สู่วัฒนธรรมในกำรท ำงำนเพื่อให้เกิดคุณภำพงำนใน
ทุกกระบวนกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
 ในช่วงเปลี่ยนผ่ำนระหว่ำงแผนกลยุทธ์ฉบับที่ผ่ำนมำและฉบับท่ีจัดท ำข้ึนนี้ คณะเทคนิคกำรแพทย์  มีผลกำรด ำเนินงำน
ที่ประสบควำมส ำเร็จโดดเด่นเชิงประจักษ์ท่ีส ำคัญหลำยประกำร รวมทั้งยังได้รับกำรยอมรับจำกมหำวิทยำลัย องค์กรทำงวิชำชีพ 
ตลอดจนหน่วยงำนอื่น ๆ ทั้งในระดับชำติและนำนำชำติ อำทิ สัมฤทธิผลในกำรผลิตผลงำนวิจัยในระดับนำนำชำติที่มีคุณภำพสูง
ขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง  มีควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ Platform งำนวิจัยสู่นวัตกรรมเพื่อกำรจ ำหน่ำยเชิงพำณิชย์ครบวงจร  ประสิทธิผล
กำรยกระดับมำตรฐำนตำมเกณฑ์คุณภำพกำรศึกษำระดับอำเซียน (AUN-QA)  และควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำร
ส่งเสริมสุขภำพแบบองค์รวมเพื่อรองรับประชำชนทุกกลุ่มวัยและสังคมผู้สูงอำยุ ทั้งในมหำวิทยำลัยและในระดับประเทศ เพื่อ
ส่งเสริมบทบำทน ำของมหำวิทยำลัยตำมเกณฑ์ Healthy University Rating System (HURS) รวมถึงเป็นแหล่งเรียนกำรปฏิบัติ
ทำงวิชำชีพ กำรขยำยศักยภำพกำรเป็นแม่ข่ำยดูแลมำตรฐำนทำงห้องปฏิบัติกำรทำงเทคนิคกำรแพทย์ในระดับอำเซียน และกำร
จัดตั้ง National Clinical Laboratory Validation Center เพื่อส่งเสริมกำรทดสอบและพัฒนำนวัตกรรมเครื่องมือแพทย์ไทย 
รวมทั้งกำรตรวจวิเครำะห์ผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ  และยังมีส่วนในกำรด ำเนินงำน Social Inclusiveness ที่ส ำคัญ  โดยกำรใช้ศักยภำพ
ด้ำนกำรตรวจวิเครำะห์ทำงห้องปฏิบัติกำรทำงเทคนิคกำรแพทย์ที่ได้รับมำตรฐำนระดับนำนำชำติในกำรควบคุมป้องกันโรคโควิด-
19 เชิงรุก ให้แก่กลุ่มคนเปรำะบำง คนชำยขอบและคนพิกำรในสังคม  และห้องปฏิบัติกำรที่มีศักยภำพสูงในกำรน ำมำใช้ในกำร
ทดสอบทำงคลินิกในกำรช่วยส่งเสริมกำรพัฒนำผลผลิตเกษตรปลอดภัยที่มีมูลค่ำสูงรองรับตลำดอำหำรเพื่อสุขภำพ (Functional 
Food) และอำหำรแห่งอนำคต (Food for the future) เพื่อสร้ำงผลกระทบเชิงนโยบำยในกำรส่งเสริมยุทธศำสตร์ประเทศด้ำน
อุตสำหกรรมและอำหำรปลอดภัย  
 ดังนั้น ทิศทำงกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์คณะเทคนิคกำรแพทย์ฉบับปี พ.ศ.2566 – 2570 นี้ จึงมุ่งเน้นนโยบำยคุณภำพที่
ชัดเจนในกำรขับเคลื่อนองค์กรเพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กรตำม
แนวทำงเกณฑ์รำงวัลคุณภำพแห่งชำติ ทั้งด้ำนกำรผลิตผลงำนวิจัย กำรเป็นผู้น ำในกำรสร้ำงเสริมมำตรฐำนและคุณภำพกำร
ด ำเนินงำนทำงวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิค กำรให้บริกำรวิชำกำร กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ และกำรพัฒนำนวัตกรรม
ในทุกพันธกิจเพื่อกำรประยุกต์ใช้และกำรยกระดับสุขภำวะสังคม สมดังปณิธำนของคณะเทคนิคกำรแพทย์ “สถำบันช้ันน ำมุ่ง
พัฒนำเพื่อสังคม” และวิสัยทัศน์ในกำร “มุ่งสู่การเป็นองค์กรต้นแบบทางวิชาชีพเทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิคในมาตรฐาน
ระดับสากล ที่สร้างสรรค์องค์ความรู้ นวัตกรรม และบริการ เพ่ือประโยชน์ต่อสังคม อย่างยั่งยืน ภายในปี 2570” และ
สนับสนุนมหำวิทยำลัยมหิดลในกำรบรรลุเป้ำหมำย “การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลกและการเป็นปัญญาของ
แผ่นดิน”ต่อไป  
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องค์ประกอบหลักที่ใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์  

ปัจจัยน าเข้า ปัจจัยแวดล้อมทีน่ ามาวิเคราะห ์

Macro trends & 
Global concern 

กระแสโลกำภิวัฒน์ และกำรเปลี่ยนแปลงในระดับสังคมโลก เช่น 
Advancement of technology ( GRIN: Genetic, Robotic, Internet, Nanotechnology) , 
Globalization, Global warming & Climate change, Disasters, Green technology, Fuel 
crisis, Creative economy, Personalization, Community empowerment, Generation 
values, Globalization, Digitalization, Dis- intermediation, Terrorism , เทคโนโลยีพลิกโฉม
ฉับพลัน Twelve Key Emerging Technologies 

Megatrends in 
Healthcare 

Healthcare systems (Healthcare reform, Health promotion), Aging society, 
Personalized medicine, Emerging & Re-emerging diseases, 

ทิศทำงและนโยบำย - แผนยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
- แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำต ิ23 ฉบับ 
- แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชำติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
- นโยบำยรัฐบำล (12 ด้ำน) ได้แก่ กำรพัฒนำเศรษฐกิจและควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของไทย  

กำรพัฒนำพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและกำรกระจำยควำมเจริญสู่ภูมภิำค  กำรพัฒนำสร้ำงควำมเข้มแข็ง
จำกฐำนรำก  กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรยีนรู้และกำรพัฒนำศักยภำพของคนไทยทุกช่วงวัย  กำร
พัฒนำระบบสำธำรณสุขและหลักประกันทำงสังคม กำรปฏิรูปกำรบริหำรจดักำรภำครัฐ  กำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและกระบวนกำรยุติธรรม 

- นโยบำยและยุทธศำสตร์กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2570 
- แผนยุทธศำสตรม์หำวิทยำลัยมหดิล 20 ปี (2561-2580) 
- ทิศทำงกำรพัฒนำมหำวิทยำลยัเพือ่มุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยวิจัยชั้นน ำระดับโลกและกำรเป็น

ปัญญำของแผ่นดิน 
- แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรภำยใตก้ำรเป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับของรัฐ 

ข้อบังคับ/ข้อก ำหนด/
แนวทำงปฏิบัต ิ

- กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษำแห่งชำติ   
- กรอบมำตรฐำน ASEAN University Network-Quality Assurance (AUN-QA) 
- เกณฑ์คณุภำพกำรศึกษำเพื่อกำรด ำเนินกำรที่เป็นเลิศ (EdPEx) 
- พรบ.กำรประกอบวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์ /มำตรฐำนงำนเทคนิคกำรแพทย์  / ข้อบังคับสภำ

เทคนิคกำรแพทย์ว่ำด้วยจรรยำบรรณแห่งวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์ พ.ศ.2553 
- พรบ.กำรประกอบโรคศิลปะ พ.ศ.2542 / ข้อบังคับสมำคมรังสีเทคนิคแห่งประเทศไทย /ประกำศ

หลักเกณฑ์และแบบประเมินเพื่อกำรรับรองสถำบันกำรศึกษำท่ีผลติบัณฑิตปริญญำหรือ
ประกำศนียบตัรเทียบเท่ำปรญิญำ สำขำรังสีเทคนิค พ.ศ.2548 
- แนวทำงจริยธรรมกำรท ำวิจัยทีเ่กีย่วข้องกับมนุษย์ ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1 พ.ศ. 2562 ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำต ิ
- มำตรฐำนทำงห้องปฏิบตัิกำรระดบัชำติและนำนำชำติ (HA, LA, ISO 15189, ISO 15190, ISO 

17025 , ISO 17043, ISO 13485, ข้อก ำหนดทำงรังสีและควำมปลอดภัยต่ำงๆ) 
- มำตรฐำนคุณภำพควำมปลอดภยัทำงห้องปฏิบัติกำรวิจัย 
- พ.ร.บ.เชื้อโรคและพิษจำกสัตว์ พ.ศ.2558 
- พระรำชบัญญัติพลังงำนปรมำณูเพื่อสันติ พ.ศ. 2504 
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ปัจจัยน าเข้า ปัจจัยแวดล้อมทีน่ ามาวิเคราะห ์

- กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ/ประกำศ/แนวปฏิบัติ งำนบริหำรงบประมำณ งำนบริหำรพัสดุ งำนบัญชี 
งำนกำรเงิน และงำนบัญชีบริหำรและพัฒนำระบบ ของกระทรวงกำรคลัง ส ำนักงบประมำณ 
ส ำนักงำนกำรตรวจเงินแผ่นดิน และ มม.  
- พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ.2561 
- พ.ร.บ.ประกอบรัฐธรรมนูญว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมทุจริต พ.ศ.2561 
- พ.ร.บ.ว่ำด้วยกำรกระท ำผิดเกี่ยวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ.2560 
- พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล พนักงำนมหำวทิยำลัย มม. พ.ศ. 2557 
- พ.ร.บ.มำตรฐำนทำงจรยิธรรม พ.ศ.2562   
- พ.ร.บ.กำรอุดมศึกษำ พ.ศ.2562 

สถำบันคู่เทียบ เทียบผลกำรด ำเนินงำนทุกพันธกิจ  
ระดับประเทศ  
 สำขำเทคนิคกำรแพทย ์
➢ คณะเทคนิคกำรแพทย์ มหำวิทยำลัยขอนแก่น (กำรศึกษำ/วิจยั/บรกิำรวิชำกำร(EQAs) 
➢ คณะเทคนิคกำรแพทย์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (กำรศึกษำ/วิจัย/บรกิำรวิชำกำร(EQAs) 

สำขำรังสเีทคนิค 
➢ คณะเทคนิคกำรแพทย์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (กำรศึกษำ/วิจัย) 

ระดับนำนำชำต ิ
➢ Faculty of Health Sciences, Universiti Kebangsaan, Malaysia 
➢ Department of Biomedical Science, Faculty of Medicine, University Malaya, Malaysia  

สัมฤทธิผลที่ผ่ำนมำของ
คณะฯ ย้อนหลัง 5 ป ี

- ผลลัพธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์และกระบวนกำร : ผลลัพธ์ด้ำนกำรเรยีนรู้ของผู้เรียนและบริกำรที่มุ่งเน้น
ลูกค้ำ ด้ำนกำรศึกษำ วิจัย บริกำรวิชำกำร และบริกำรสุขภำพ 

- ผลลัพธ์ด้ำนประสิทธิผลของกระบวนกำรท ำงำน ด้ำนกำรศึกษำ วิจัย บริกำรวิชำกำรบริกำร
สุขภำพ และ กำรบรหิำรจดักำรเพื่อสนับสนุนกำรขับเคลื่อนระบบงำน 

- ผลลัพธ์ด้ำนลูกค้ำ 

- ผลลัพธ์ด้ำนบุคลำกร 

- ผลลัพธ์ด้ำนกำรน ำองค์กรและกำรก ำกับดูแลองค์กร 

- ผลลัพธ์ด้ำนกำรเงินและกำรตลำด 
 
สมรรถนะหลัก (Core competency) 

1) ศักยภำพในกำรผลิตงำนวิจัยที่โดดเด่นระดับสำกลทำงด้ำน Data mining & Health informatics  
2) มุมมองและวัฒนธรรมกำรพัฒนำนวัตกรรมเพื่อกำรใช้ประโยชน์ 
3) ควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำสมรรถนะในสำขำเทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิค 
4) ศักยภำพกำรในกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเชิงรุกเพื่อบูรณำกำรภำพรวมกำรมีสุขภำพดีแก่ประชำชน กลุ่มประชำกร  

องค์กร และหน่วยงำนต่ำง ๆ อย่ำงกว้ำงขวำง 
5) กำรเป็นแม่ข่ำยกำรยกระดับและพัฒนำมำตรฐำนวิชำชีพในระดับประเทศและนำนำชำติ 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) 
1) กำรน ำองค์กรของผู้น ำระดับสูง โดยใช้แนวคิดเชิงระบบ (Leadership system) บริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำลและสร้ำง

วัฒนธรรรมองค์กรแห่งคุณธรรมและมีควำมโปร่งใส 
2) ใช้สมรรถนะหลักขององค์กรในกำรขับเคลื่อนพันธกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลอย่ำงมีคุณภำพ 
3) จัดสรรและบริหำรทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้ำงรำยได้ โดยให้สอดคล้องกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนตำม

พันธกิจ เป้ำหมำย และสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
4) เสริมสร้ำงและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล  เพื่อรองรับผลิตภัณฑ์และกระบวนกำรใหม่ 
5) สร้ำงควำมสัมพันธ์ลูกค้ำ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย / คู่ควำมร่วมมือ/เครือข่ำย เพื่อกำรสนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์/บริกำร 
6) สร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำรทั้งระบบงำนหลัก (กำรศึกษำ วิจัย บริกำรวิชำกำรและบริกำรสุขภำพ) และระบบงำนสนับสนุน 

(บริหำรจัดกำรงบประมำณและกำรคลัง  ทรัพยำกรบุคคล  เทคโนโลยีสำรสนเทศ  กำรประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำรองค์กร) 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic challenge) 
SC1 แนวโน้มกำรดูแลสุขภำพแบบองค์รวม (กำย ใจ สังคม) อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้มีสุขภำพดี อย่ำงยั่งยืน 
SC2 เป้ำหมำยและทิศทำงกำรพัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ ระดับสำกล 
SC3 ควำมก้ำวหน้ำและกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว (Disruptive technology) 
SC4 กำรเตรียมบุคลำกรเพื่อรองรับกำรด ำเนินงำนเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องและทันกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
SC5 ผลงำนวิจัยท่ีมคีุณภำพสูงและกำรสร้ำงสรรค์นวตักรรม 
SC6 สถำนกำรณ์ฉุกเฉินท่ีส่งผลกระทบต่อสังคม เช่น โรคระบำด มลพิษสิง่แวดล้อม 
SC7 แนวโน้มเรื่อง Food security อันเนื่องจำกผลกระทบภำวะสงครำมรัสเซยี 
SC8 แนวโน้มกำรสนับสนุนงบประมำณจำกภำครัฐลดลง 
SC9 จ ำนวนประชำกรที่เกดิ ลดลง กำรเปลี่ยนผ่ำนไปสูส่ังคมโลก ส่งผลตอ่จ ำนวนลูกค้ำลดลง 
SC10 กำรรักษำบุคลำกรให้อยู่กับองค์กร 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  (Strategic advantage) 
SA1 คณะฯ มีควำมสำมำรถด้ำนกำรวิจยัในระดับสำกล ตำมนโยบำยของมหำวิทยำลยัมหิดล ท่ีมุ่งสู่กำรเป็น

มหำวิทยำลยัวิจัยชั้นน ำระดับโลก 
SA2 คณะฯ มีคณำจำรย์ ท่ีมีควำมรู้ มีคณุวุฒิ ระดบั ป.เอกในสัดส่วนท่ีสูง ประสบกำรณ์และมีควำมสำมำรถในกำร

ถ่ำยทอดควำมรู้ มีบคุลำกรสำยวิชำชีพท่ีมีควำมช ำนำญและมีประสบกำรณส์ูง 
SA3 คณะฯ มีงำนบริกำรสุขภำพและบริกำรวิชำกำรที่เป็นแหล่งรำยได้ 
SA4 คณะฯมีคู่ควำมร่วมมือท่ีหลำกหลำยทั้งภำครัฐและเอกชนท่ีตอบสนองได้ในทุกพันธกิจ 
SA5 คณะฯ มีปัจจัยเกื้อหนุนทำงด้ำนครุภัณฑ์ และสถำนท่ี ที่พร้อมส ำหรบัทุกพันธกิจ 
SA6 คณะ ฯ มรีะบบบริหำรจัดกำรที่อ้ำงอิงจำกระบบมำตรฐำนสำกล 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
SOP1 แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยระดับประเทศเพื่อกำรพึ่งพำตนเองโดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี เช่น 

อุตสำหกรรมเครื่องมือแพทย์ (Medical Devices) SDG,BCG 
SOP2 กำรจัดหลักสูตรกำรศึกษำเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคม รวมถึงกำรส่งต่อประสบกำรณ์เพื่อกำรสร้ำง

เสริมศักยภำพทำงกำรวิจัยนวัตกรรมให้แก่บัณฑิตอย่ำงต่อเนื่อง 
SOP3 กำรบูรณำกำรศำสตร์ทำงวิชำชีพเพื่อขยำยกำรให้บริกำรวิชำกำรและบริกำรสุขภำพเพื่อตอบสนองนโยบำย

สำธำรณสุขของประเทศและขยำยบทบำทในระดับสำกล 
  SOP4 กำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงและสถำนกำรณ์กำรแข่งขันทุกพันธกิจในระดับประเทศและ

ระดับนำนำชำติ 
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ปณิธาน (Determination) 
สถำบันช้ันน ำมุ่งพัฒนำเพื่อสังคม   
The Leading Institute Developing for the Betterment of Society 

 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization culture) 
มุ่งสู่ควำมส ำเร็จขององค์กร ด้วยสมรรถนะและพลังควำมผูกพันฉันท์ครอบครัว 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรต้นแบบทำงวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิคในมำตรฐำนระดับสำกล  
ที่สร้ำงสรรค์องค์ควำมรู้ นวัตกรรมและบริกำร เพื่อประโยชน์ต่อสังคม อย่ำงยั่งยืน ภำยในปี 2570  

 

พันธกิจ (Mission) 
ผลิตบัณฑติเทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิคท่ีมสีมรรถนะสูง  
สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม  
ให้บริกำรวิชำกำรและสุขภำพ เพือ่พัฒนำวิชำชีพและสุขภำวะที่ดีของสังคม   

ค่านิยม (Value)  
  L=Leadership  มีควำมเป็นผู้น ำ  

สื่อสำรอย่ำงมีประสิทธิผล 

ให้เกียรติ ให้คณุค่ำ 

       ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงท่ีด ี

  E=Excellence  รอบรู้เช่ียวชำญ 

ท ำงำนอย่ำงมีคุณภำพ 

มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 

  A=Agility  ยืดหยุ่น คล่องตัว 

      ปรับตัวตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงรวดเร็ว 

  R=Responsibility รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร สังคม 

  N=Novelty  มุ่งสร้ำงสรรคส์ิ่งใหม่เพื่อกำรพัฒนำ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อประยุกต์ใช้สู่สังคมและ 
 การพ่ึงพาตนเอง 

 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) 
1.1 เกิดควำมร่วมมือกับสถำบันวิจัยชั้นน ำต่ำงประเทศระดับโลก  
1.2  สร้ำงผลงำนวิจัยคุณภำพสูงในระดับสำกลและสร้ำงผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
1.3  เกิดกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือกำรประยุกต์ใช้สู่สังคมและกำรพ่ึงพำตนเอง 
1.4  ผลักดันและส่งเสริมกำรพัฒนำนวัตกรรมของนักวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ (Lagging KPIs) 

1) จ ำนวนสถำบันวิจัยชั้นน ำระดับโลกในต่ำงประเทศ ที่ท ำควำมร่วมมือ  1- 2 สถำบันต่อปี 
2) ร้อยละจ ำนวนผลงำนวิจัยที่มีกำรตีพิมพ์ Q1 จำกผลงำนวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด ร้อยละ 30-45 ต่อปี 
3) ร้อยละจ ำนวนผลงำนวิจัย Top10 จำกผลงำนวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด ร้อยละ 10-25 ต่อปี 
4) จ ำนวน Inbound Global Talent researcher อย่ำงน้อย 1 คนต่อปี 
5) ร้อยละจ ำนวนผลงำนวิจัยที่อยู่ใน SDG 1-16 จำกจ ำนวนผลงำนวิจัยทั้งหมด ร้อยละ 20-35 
6) จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ที่มีควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมหรือเอกชน อย่ำงน้อย 1 เรื่อง ต่อปี 
7) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจำกงำนวิจัยเข้ำสู่กระบวนกำรเชิงพำณิชย์ อย่ำงน้อย 3 ผลิตภัณฑ์   
8) จัดตั้งหน่วย Center of Excellent for Medical Innovative Development and Accelerating 

Support for Commercialization (MIDAS Center) 
9) จ ำนวนทรัพย์สินทำงปัญญำประเภทต่ำง ๆ  3 ชิ้นงำนต่อปี 
10) จ ำนวนผลงำนที่เข้ำสู่กระบวนกำรผลักดันเชิงพำณิชย์/ขึ้นทะเบียนภำยในประเทศ 1 ชิ้นต่อปี 
11) รำยได้ที่เกิดจำกทรัพย์สินทำงปัญญำ 1 ล้ำนบำทต่อปี (สัดส่วนเพิ่มขึ้นปีละ อย่ำงน้อย 1 ล้ำนบำท) 
12) จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือหรือ MOU กับ ภำคอุตสำหกรรม/เอกชน จ ำนวน 1 แห่งต่อปี หรือ 1 แห่งต่อผลิตภัณฑ์ 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
1.1 เกิดควำมร่วมมือ
กับสถำบนัวิจัยชั้นน ำ
ต่ำงประเทศระดบัโลก 

-สร้ำงศักยภำพ
ทำงกำรวิจัย แบบ
บูรณำกำร 
-ขยำยเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับสถำบันทั้ง
ภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ 
 
 

+โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยและการสร้างเครือข่าย
ในระดับสากล 
-จัดสรร/หำทุนในกำรสร้ำง
เครือข่ำยกับนักวิจัยสถำบนัชัน้
น ำระดบัโลก  
- ขยำยโอกำสในกำรสร้ำงควำม
ร่วมมือหรือต่อยอดด้ำนวิจัย 
(Global friends/ 
collaborations for 
research)  

+โครงการส่งเสริมศักยภาพ
นักวิจัยและการสร้างเครือข่าย
ในระดับสากล 
-ท ำวิจัยแบบบูรณำกำร
เครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
สถำบนัทั้งภำยในและ
ต่ำงประเทศ และท ำให้เกิดผล
งำนวิจยัร่วมกัน 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
-สรรหำ Talent mobility จำก
นักวิจัยต่ำงประเทศ 
-พัฒนำระบบสนับสนุน เพื่อ
รองรับกำรเปิดรับนักวิจัยระดบั 
Global talent หรือ Talent 
mobility รวมถึง Post-doc 
position เป็นต้น 

1.2  ผลงำนวิจยั
คุณภำพสูงในระดับ
สำกลและสร้ำง
ผลกระทบเชงิบวกต่อ
สังคม 

-สร้ำงศักยภำพนักวิจัย
ให้เป็นที่ต้องกำรของ
ตลำด 
-ส่งเสริมกำรพัฒนำ
องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมเพื่อกำร
ใช้ประโยชน์ ส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อ
สังคม 

โครงการภายใต้ campaign 
“Go For Q1”  
-สื่อสำรให้เกิดควำมเข้ำใจและ
ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดกำร
ยกระดับคุณภำพกำรวิจัยของ
คณะในด้ำน Medical 
science, Data Science และ 
Innovation เพื่อเพิ่มกำร
ผลิตผลงำนวิจัยตีพิมพ์ที่มี
คุณภำพสูง 
-สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ทำงกำรวิจัย และพฒันำ
นวัตกรรมร่วมกับหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งภำครัฐและเอกชน 
-สนับสนนุกำรตีพิมพ์
ผลงำนวิจัย -สนบัสนุนทนุผูช้่วย
วิจัยในกำรจัดเตรียมเอกสำร 
IP/รำงวัลแห่งควำมส ำเร็จ/
Research events 

โครงการภายใต้ campaign 
“Go For Q1”  
-จัดท ำแนวทำงเพื่อหำแหล่ง
รำยได้เพื่อเป็นกองทุนเพื่อกำร
สนับสนนุกำรวิจัยคุณภำพสูง 
เช่น กำรจัดฝึกอบรม กำรจัด
ประชุมวชิำกำรดำ้นกำรวิจัย 
-ส่งเสริมกระบวนกำรรับจ้ำง
วิจัย ทดสอบ และพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ เชน่ กำรเปิด
ให้บริกำรด้ำนต่ำง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับกำรวิจัย รับจ้ำง
วิจัย  จ ำหนำ่ยผลติภัณฑ์จำก
งำนวิจยั 
 

1.3  เกิดกำรพัฒนำ
นวัตกรรมเพื่อกำร
ประยุกต์ใช้สูส่ังคมและ
กำรพึ่งพำตนเอง 

- ส่งเสริมกำรพัฒนำ
องค์ควำมรู้ เทคโนโลยี 
และงำนวิจัย สู่
นวัตกรรมเพื่อกำรใช้
ประโยชน์ในมิตติ่ำง ๆ  

-สื่อสำรให้เกิดควำมเข้ำใจและ
ส่งเสริมให้เกิดแนวคิดกำร
ยกระดับคุณภำพกำรวิจัยของ
คณะในด้ำน Medical 
science, Data Science และ 
Innovation เพื่อเพิ่มกำร
ผลิตผลงำนวิจัยตีพิมพ์และ
นวัตกรรมที่มีคุณภำพสูงและ
น ำไปใชไ้ด ้

-พัฒนำศักยภำพนักวิจัย
เก่ียวกับกำรจัดกำรทรัพย์สิน
ทำงปญัญำ translational 
research, startup และกำร
เป็นผู้ประกอบกำร 
-พัฒนำระบบสนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรวิจยั (Back office) 
ให้มีควำมคล่องตัว เช่น เพิ่ม
ก ำลังคน ปรับปรุงขัน้ตอน 
จัดท ำหรือแก้ไขประกำศ ฯลฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
-จัดสรรทุนส่งเสริมกำรสร้ำง
เครือข่ำยวิจัยกับชุมชน หนว่ย 
งำน ภำครัฐ/เอกชนทั้งภำยใน
และต่ำงประเทศ  
-สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือใน
กำรพัฒนำนวัตกรรมกับ   
หน่วยงำนทั้งภำครัฐ/เอกชน 

-รับจ้ำงหรือร่วมกับภำคเอกชน
ในกำรพัฒนำ และทดสอบ
ผลิตภัณฑ์ โดยอำศัย
กระบวนกำร ทักษะควำม
ช ำนำญ และปัจจยัพื้นฐำน
ทำงกำรวิจัย 

1.4 ผลักดันและ
ส่งเสริมกำรพัฒนำ
นวัตกรรมของนักวิจัย
สู่กำรใช้ประโยชน์เชิง
พำณิชย ์
 

จัดท ำโครงสร้ำง
พื้นฐำนและวำงระบบ
กำรจัดตั้ง platform  
ตำมระบบมำตรฐำน 
ISO13485 เพื่อกำร
เร่งรัดและพัฒนำ
นวัตกรรมเพื่อ
สนับสนนุกำรใช้
ประโยชน์เชิงพำณชิย์ 

โครงการ สร้าง platform 
เพื่อการส่งเสริมเร่งรัดและ
พัฒนานวัตกรรมของนักวิจัย 
-จัดหำงบประมำณเพื่อพัฒนำ
โครงสร้ำงพืน้ฐำน (อุปกรณ์
เครื่องมือ บุคลำกร ) และ
สิ่งแวดล้อมที่เอ้ืออ ำนวยต่อกำร
สร้ำงนวตักรรม : MIDAS 
Center 
-สร้ำงระบบและกลไกในกำร
ผลักดันและเร่งรัดนวัตกรรมชุด
ทดสอบ น้ ำยำ และอุปกรณ์
กำรแพทย์ 

โครงการพัฒนานวัตกรรมต่อ
ยอดสู่การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 
-แสวงหำคู่ควำมร่วมมือใน
ระดับอำเซียนและชำติอื่น ๆ   
เพื่อช่วยประเมินผลิตภัณฑ์และ
เพิ่มโอกำสกำรขยำยฐำนลูกค้ำ 
และกำรจัดจ ำหน่ำยในเชิง
พำณิชย ์
-ขยำยภำคกำรผลติในอีก 3-5 
ปีข้ำงหนำ้และเพื่อรองรับกำร
ขยำย scale กำรผลิตชดุ
ทดสอบให้สำมำรถผลิตได้ใน
ปริมำณมำก ๆ  (mass scale 
production) ที่สำมำรถรองรับ
นักวิจัยที่สนใจต่อยอด
นวัตกรรมสู่ภำคกำรผลิต และ
รองรับกำรผลิตจำกหน่วยงำน
ทั้งภำครัฐและเอกชนทีส่นใจใน
ประเทศไทยและต่ำงประเทศ 

สร้ำงกระบวนกำร
เร่งรัดผลงำนวิจัย เพื่อ
สร้ำงโมเดลผลิตภัณฑ ์

-กระตุ้นให้เกิดกำรพัฒนำ
ผลงำนวิจัยและสนับสนนุให้
ผลงำนวิจัยที่ผ่ำนกำรทดสอบใน
ห้องปฏิบัติกำรหรือภำคสนำม
มำแล้ว (Technology 
Readiness Level 3-4) เข้ำสู่
กระบวนกำรผลิตและประเมิน
ผลิตภัณฑ์ด้วยมำตรฐำนระดบั
สำกล จนถึงกำรเป็นผลิตภัณฑ์
ระดับ TRL7-9 เพื่อออกสู่ตลำด 
-สร้ำงควำมร่วมมือกับ
ภำคอุตสำหกรรม/เอกชน 
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงด้วยคณุลักษณะทางวิชาชีพระดับสากล 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) 
2.1  หลักสูตรได้รับกำรรับรองคุณภำพตำมำตรฐำนระดับสำกล 
2.2  ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงด้วยคุณลักษณะทำงวิชำชีพในระดับสำกล 
2.3  เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพและวิชำกำรในระดับชำติ/นำนำชำติ 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ (Lagging KPIs) 

1. หลักสูตรระดับปริญญำตรี มีกำรปรับปรุง/พัฒนำตำมแนวทำง AUN accreditation 
2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ ได้รับกำรตรวจประเมินตำมแนวทำง MU-AUN accreditation และได้รับรองตำม

เกณฑ์ AUN-QA (หลักสูตรนำนำชำติ) 
3. ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพเมื่อส ำเร็จกำรศึกษำ (ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 90) 
4. ระดับควำมพึงพอใจในภำพรวมของผู้ใช้บัณฑิต ระดับปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำ                         

(รวมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 90  มีผลคะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5) 
5. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรี ที่ได้งำนท ำ/ศึกษำต่อ ภำยใน 1 ปี หลังส ำเร็จกำรศึกษำ (ร้อยละ 100) 

ตัวช้ีวัดโครงการ  (Leading KPIs) 

6. จ ำนวน Active MOU เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 ต่อปี 
7. จ ำนวนนักศึกษำที่มีประสบกำรณ์กำรไปศึกษำ/ท ำวิจัยในต่ำงประเทศ หรือกำรเข้ำร่วมกิจกรรมที่เสริมสร้ำง 

International/global experiences (คนต่อปี) 
8. จ ำนวนบัณฑิตท่ีได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติ/นำนำชำติ (คนต่อป)ี 
9. จ ำนวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร/กิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ ไม่น้อยกว่ำ 10 กิจกรรม 

10. รำยวิชำที่มีกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนกำรสอน/เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ เพื่อสร้ำงเสริมศักยภำพของ

ผู้เรียนให้เป็นไปตำม PLOs และยุทธศำสตร์ของคณะฯ ไม่น้อยกว่ำ 15 รำยวิชำ 

11. ระดับควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อโครงกำรเสริมศักยภำพเพ่ือให้นักศึกษำมี International/global 
experiences (คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5) 

12. จ ำนวน visiting professor  1-2 คนต่อปี 
13. จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือ 1-2 แห่งต่อปี 
14. จ ำนวน inbound student (full time) >2-4 คนต่อปี 
15. จ ำนวน inbound student (short term)  5-25 คนต่อปี ภำยใน 5 ปี 
16. จ ำนวน Outbound student (short term) 5-25 คนต่อปี ภำยใน 5 ปี 
17. จ ำนวนเงินทุนสนับสนุน เพ่ิมขึ้น 5% ต่อปี 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
2.1 หลักสูตรได้รับกำร
รับรองคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล 

-พัฒนำหลักสูตรและ
กำรจัดกำรศึกษำที่
สนองตอบต่อควำม
ต้องกำรของสังคมและ 
ให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล ASEAN 
University Network 
Quality Assurance  
(AUN-QA) 

โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
ระดับปริญญำตรี  
 - ปรับรูปแบบและกระบวนกำร
กำรเรียนกำรสอนและกำร
ประเมินผล ให้สอดคล้องกับ 
PLOs/ Outcome-based 
education 
ระดับบัณฑิตศึกษำ :  
  - ปรับหลักสูตร/กำรจัดกำร
ศึกษำให้มีควำมยืดหยุ่น ควบคู่กับ
กำร Training ( Certificate, 
CMTE, Credit bank) 

โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
ระดับปริญญำตร ี
- ปรับหลักสูตร/กำรจัดกำรศึกษำ
โดยกำรใช้ระบบกำรสะสมหน่วย
กิตหรือ credit bank 
 
 
ระดับบัณฑิตศึกษำ  
 - มุ่งสู่ AUN Accreditation 
(หลักสูตรนำนำชำต)ิ 

2.2 ผลิตบัณฑิตที่มี
สมรรถนะสูงด้วย
คุณลักษณะทำงวิชำชพี
ในระดับสำกล 

-พัฒนำศักยภำพบัณฑิต
ให้มีสมรรถนะสูง มุ่งเน้น 
International /global 
experiences 
-สร้ำงกระบวนกำร
เรียนรู้แบบบูรณำกำร 

1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง 
- ปรับ facility จัด
สภำพแวดล้อมให้พร้อมกับกำร
เปลี่ยนแปลงโดยเฉพำะกำรเรียน
กำรสอนในรูปแบบใหม่หรือแบบ
ผสมผสำน 
- เสริมสมรรถนะพิเศษให้กับ
นักศึกษำและบุคลำกรสำย
วิชำกำร เพื่อให้มีควำมเชี่ยวชำญ
ในสำขำเฉพำะทำง เช่น IVF/ AI 
Data scientist /Health 
informatics/ Medical device 
Quality management/ 
Wellness 
- สนับสนนุทุนกำรศึกษำรูปแบบ
กองทุนเพื่อกำรศึกษำให้แก่
นักศึกษำ 
-จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพื่อ
สร้ำงเสริมศักยภำพของผู้เรียนให้
เป็นไปตำม Expected 
Learning Outcomes (ELO) 

1)โครงการพัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง 
- สร้ำง engagement กบัผู้ใช้
บัณฑิตและศิษย์เก่ำ 
- สนับสนนุทุนดูงำนและสอบ 
License ต่ำงประเทศ   
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
ของหลักสูตรและทักษะส ำหรับ
ศตวรรษที่ 21 (Growth and 
global mindset และทักษะกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิต   
2)โครงการเสริมศักยภาพ
เพื่อให้นักศึกษามี 
International/global  
experiences 
- ก ำหนด Learning Outcome 
ของกิจกรรมให้ชัดเจน 
- เพิ่มจ ำนวน visiting 
professor / scholar 
- จัดหำแหล่งทุนภำยนอกเพื่อ
สนับสนนุ เช่น TICA, ASEAN 
- สนับสนนุให้นักศึกษำระดับ
บัณฑิตศึกษำ มี Global 
experienceทุกคน(โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งหลักสูตรนำนำชำติ)   

 
 
 
 
2)โครงการเสริมศักยภาพเพื่อให้
นักศึกษามี International/ 
global experiences 
- สร้ำงควำมร่วมมือกับ
ต่ำงประเทศ (MOU, 
Collaborate) เพื่อกำร
แลกเปลี่ยนนักศึกษำ Inbound –
Outbound student 

2.3 เป็นผู้น ำทำง
วิชำชีพและวชิำกำรใน
ระดับชำติ/นำนำชำต ิ

-ขยำยศักยภำพควำม
เป็นผู้น ำทำงวชิำชีพ 
และกำรสร้ำงเครือข่ำย
ระดับอำเซียน 
-บูรณำกำรกำรศึกษำ 
วิจัย และบริกำรวชิำกำร 
เพื่อตอบโจทย์ลูกค้ำ/ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย  
 

โครงการยกระดับวิชาชีพ/
วิชาการสู่ระดับชาติและ
นานาชาติ 
- ตั้งคณะกรรมกำรเพื่อวำง
แนวทำงในกำรด ำเนนิงำน เชน่ 
กำรจัดในรูปแบบ credit bank, 
อบรมCMTE (ร่วมกับวิจัยและ
บริกำรวิชำกำร) 
- ตั้งคณะกรรมกำรเพื่อวำง
แนวทำงในกำรด ำเนนิงำน เชน่ 
กำรจัดในรูปแบบ credit bank ,
อบรม CMTE(ร่วมกับวิจัย/
บริกำรวิชำกำร) 
- ภำควิชำ/ศูนย์ Identify 
หลักสูตรที่เป็นที่ต้องกำร 
- ยกระดับกำร Training ที่
นอกเหนือจำก routine training 
และปรับหลักสตูรกำรอบรม ให้มี

โครงการยกระดับวิชาชีพ/
วิชาการสู่ระดับชาติและ
นานาชาติ 
- ท ำควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ต่ำงทั้งภำครัฐ/ภำคเอกชน/ใน
ประเทศ/ต่ำงประเทศ ทั้งในด้ำน
แหล่งทุน/ลูกค้ำฝึกอบรม 
- หำแหล่งทุนเพื่อสนบัสนุนกำร 
TRAINING (ลักษณะของ supply 
chain หรือ กำรสนับสนนุทนุเพื่อ
จัดเป็น webinar series ให้กับ
ลูกค้ำต่ำงประเทศ ท ำให้สำมำรถ
เพิ่มจ ำนวน visiting professor / 
scholar 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
ควำมยืดหยุ่น (Certificate, 
CMTE Credit bank)  
- จัด Rebranding  หลักสูตรกำร
ฝึกอบรม ให้ตอบโจทย์ลูกค้ำ ใน
ลักษณะของ Premium 
module  
 - ปรับกระบวนกำรบริหำร
จัดกำร และกำรสื่อสำรกับลูกค้ำ 
 

- Online training/off shore 
training กับกลุ่มลูกค้ำใน
ต่ำงประเทศ 
-สร้ำงประโยชน์ต่อเนื่องจำกกำร
ได้รับรำงวลั TQC 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยกระดบัวิชาชีพสู่การเป็นผู้น าบริการวิชาการและการสร้างเสริมสุขภาพ 
 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) ด้านบริการวิชาการ 
1. เป็นผู้น ำในกำรสร้ำงเสริมมำตรฐำน และคุณภำพกำรด ำเนินงำนทำงวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์ และรังสีเทคนิค 
2. ขยำยศักยภำพวิชำชีพสู่กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ  และยกระดับคุณภำพสังคม 
3. ส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำนวัตกรรมด้ำนบริกำรวิชำกำร 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ (Lagging KPIs) 

1. ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO/IEC 17025  จ ำนวน 1 หน่วยตรวจต่อปี 
2. ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO/IEC 17043  จ ำนวน 2 โครงกำรต่อปี 
3. จ ำนวนรำยรับ 1-2 ล้ำนบำทต่อปี 
4. จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรมบริกำรวิชำกำร 100 คนต่อปี 
5. ระดับควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรวิชำกำร   คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5  

6. จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือ 1 หน่วยงำน ต่อปี  
7. จ ำนวนคลินิกเทคนิคกำรแพทย์ที่เข้ำร่วมโครงกำร >50 แห่งต่อปี 
8. จ ำนวนผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพที่พัฒนำขึ้น  1 ผลิตภัณฑ์ต่อปี 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
3.1 เป็นผู้น ำในกำร
สร้ำงเสริมมำตรฐำน
และคุณภำพกำร
ด ำเนินงำนทำงวิชำชีพ
เทคนิคกำรแพทย์และ
รังสีเทคนิค 

ยกระดับกำรให้บริกำร
ให้มีคุณภำพเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล 

โครงการยกระดับการให้บริการ
วิชาการตามคุณภาพมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 และ 17043 
- ปรับปรุงระบบกำรด ำเนนิงำน
กำรให้บริกำรตรวจวิเครำะห์ 
และก ำหนดวิธปีฏิบัตงิำนให้
เป็นไปตำมข้อก ำหนด ISO/IEC 
17025 และ 17043 เพื่อกำรขอ
รับรองมำตรฐำน  
- ก ำหนดแนวทำงกำรสนับสนนุ
กำรด ำเนินงำนของ
ห้องปฏิบัติกำรต่ำง ๆ เพื่อสร้ำง
ระบบกำรขยำยขีดควำม 
สำมำรถของกำรให้บริกำร 
- กำรพัฒนำหลักสูตรฝึกอบรม
แก่บุคลำกรจำกห้องปฏิบัติกำร
ในประเทศ 

โครงการยกระดับการให้บริการ
วิชาการตามคุณภาพมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 และ 17043 
- พัฒนำระบบกำรด ำเนนิงำนกำร
ให้บริกำรตรวจวิเครำะห์ของ
หน่วยตรวจวิเครำะห์ให้ได้กำร
รับรองมำตรฐำน ISO/IEC 
17025 และ 17043 เพิ่มข้ึน 
- กำรประเมินผลติภัณฑ์ IVD เชน่ 
Method /Product validation 
& verification 
-สร้ำงระบบกำรขยำยขีด
ควำมสำมำรถของกำรให้บริกำร 
โดยกำรเปิดขอบข่ำยกำรตรวจ
วิเครำะห์เพิ่มเติม 
- ให้บริกำรให้ค ำปรึกษำกำรขอ
รับรองมำตรฐำนห้องปฏบิัติกำร
ทั้งในและตำ่งประเทศ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 

  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
- ให้ reward /recognition 
- จัดสรรบุคลำกรให้เหมำะสม 
- พัฒนำศักยภำพให้ช ำนำญใน
ทักษะที่เก่ียวข้อง 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
สร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
-ส่งเสริมและพฒันำบุคลำกรจำก
ห้องปฏิบัติกำรในประเทศ  
- กำรเพิ่มหลักสูตรกำรฝึกอบรม
แก่บุคลำกรจำกห้องปฏิบัติกำรใน
ประเทศและจัดหลักสูตรฝึกอบรม
ให้แก่บุคคลำกรต่ำงประเทศ 
- ให้ reward /recognition เพื่อ
สร้ำงแรงจูงใจอย่ำงต่อเนื่อง 
- จัดสรรบุคลำกรเพิ่มเติม 
- พัฒนำศักยภำพให้ช ำนำญใน
ทักษะที่เก่ียวข้อง 

3.2  ขยำยศักยภำพ
วิชำชีพสู่กำรสรำ้งเสริม
สุขภำพ และยกระดบั
คุณภำพสังคม 

สร้ำงควำมเข้มแข็งและ
สร้ำงเครือข่ำยเพื่อกำร
พัฒนำวิชำชีพและ 
ยกระดับคุณภำพสงัคม 

โครงการเสริมสร้างความ
เข้มแข็ง พัฒนาวิชาชีพสู่การ
ยกระดับคุณภาพสังคม 
-ขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำน
บริกำรวิชำกำรกับหน่วยงำน
ภำยนอกทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชน 
-ร่วมเป็นภำคีในกำรพฒันำ
วิชำชีพ เพื่อตอบสนองนโยบำย
ในกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ 
-เปิดโครงกำร inter-laboratory 
comparison แก่คลินิกเทคนิค
กำรแพทย์ ในกำรรับรอง
มำตรฐำนคุณภำพ 

โครงการพัฒนาวิชาชีพสู่การ
ยกระดับคุณภาพสังคม 
- พัฒนำและขยำยขอบข่ำยงำน
บริกำรด้ำนตำ่งๆ เชน่ 
Method/Product Validation 
& Verification  และงำนอ่ืนๆ 
- คลินิกเทคนิคกำรแพทย์เข้ำร่วม
โครงกำรอย่ำงต่อเนื่องจนสิน้สุด
โครงกำร 
-ปรับโครงสรำ้งพื้นฐำนเครื่องมือ  
อุปกรณ์ที่ทันสมัย ระบบ IT และ
อัตรำก ำลัง เพื่อรองรับกำรเป็น
แหล่งเรียนรู้  แหล่งฝึกอบรมและ
กำรศึกษำดูงำน 
- พัฒนำกำรเก็บข้อมูล voice of 
customer และกำรประเมิน 
suppliers 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 

3.3 ส่งเสริมให้เกิดกำร
พัฒนำนวัตกรรมด้ำน
บริกำรวิชำกำร 

บูรณำกำรองค์ควำมรู้
เพื่อสร้ำงนวัตกรรมกำร
บริกำรวิชำกำร สู่กำร
สร้ำงเสริมสุขภำพ 

โครงการสร้างนวัตกรรมบริการ
วิชาการ 
-เตรียมควำมพร้อมด้ำน
โครงสร้ำงพืน้ฐำน เครื่องมือ  
บุคลำกร (ก ำลังคนและทักษะที่
จ ำเป็น) 
-บูรณำกำรองค์ควำมรู้และ
นวัตกรรมในกำรพัฒนำงำนดำ้น 
Functional food และขยำย
ขอบข่ำยงำนบริกำรด้ำนต่ำง ๆ 
เช่น Method/ Product 
Validation & Verification  
และงำนอื่น ๆ 
-กำรสร้ำงไกในกำรเข้ำถึงกำรรับ
บริกำรของลูกค้ำ โดยกำรพฒันำ
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ และ 
mobile application เพื่อเพิ่ม
ช่องทำงกำรเข้ำถึงลูกค้ำ  
-เตรียมควำมพร้อมด้ำน
บุคคลำกรด้ำนประชำสัมพันธ์
งำนบริกำร 
- สร้ำงนวตักรรมด้ำน 
Functional Food (ISO17025)   
เช่น ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพ 

โครงการสร้างนวัตกรรมบริการ
วิชาการ 
-พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน  
เครื่องมือ  บุคลำกร (ก ำลังคน 
และทักษะทีจ่ ำเปน็) เพื่อรองรับ
กำรขยำยงำน 
-บูรณำกำรองค์ควำมรู้และ
นวัตกรรมในกำรพัฒนำงำนดำ้น 
Functional food และขยำย
ขอบข่ำยงำนบริกำรด้ำนต่ำง ๆ 
เช่น Method/ Product 
Validation & Verification และ
งำนอ่ืน ๆ 
-พัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพเชงิ
พำณิชย ์
-พัฒนำระบบกำรด ำเนนิงำนให้ได้
กำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 
17025 
- เชื่อมโยงกับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือด้ำนอำหำรปลอดภัยที่
ยั่งยืน 
- พัฒนำระบบฐำนกำรจัดเก็บ
ข้อมูล วิเครำะห์ข้อมูลและ
เชื่อมโยงข้อมูลในแต่ละงำน
บริกำรวิชำกำร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดบัวิชาชีพสู่การเป็นผู้น าบริการวิชาการและการสร้างเสริมสุขภาพ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) ด้านบริการสุขภาพ 
1. เป็นผู้น ำในกำรสร้ำงเสริมมำตรฐำน และคุณภำพกำรด ำเนินงำนทำงวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิค 
2. ขยำยศักยภำพวิชำชีพสู่กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ ป้องกันโรคและยกระดับสุขภำวะของสังคม 
3. บริหำรจัดกำรด้ำนงำนบริกำรสุขภำพอย่ำงยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ (Lagging KPIs) 
1. จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน ISO/IEC 15189   ISO/IEC 15190   

(ศูนย์สุขภำพองค์รวมและเวชศำสตร์ชันสูตร : งำนสถำนเวชศำสตร์ชันสูตร, งำนวินิจฉัยระดับโมเลกุลและ 
กำรตรวจเฉพำะทำง (ปี 2567) และศูนย์เทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิคนำนำชำติ  จ ำนวน 3 ห้องปฏิบัติกำร 

2. ระดับคะแนนควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร (แบ่งตำมผลิตภัณฑ์และบริกำร) คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5 
3. จ ำนวนบุคลำกรวิชำชีพเข้ำฝึกอบรมหรือศึกษำดูงำน ณ ศูนย์เทคนิคและรังสีเทคนิคนำนำชำติ และศูนย์สุขภำพ 

องค์รวม  100 คนต่อปี 
4. จ ำนวนองค์กรหรือชุมชน ที่เข้ำร่วมกำรส่งเสริมเพ่ือเป็นองค์กรต้นแบบสุขภำวะดี 3 แห่งต่อปี 
5. รำยได้ที่เกิดจำกพันธกจิกำรให้บริกำรสุขภำพ  100 ล้ำน ต่อปี 
6. จ ำนวนผลงำนที่สร้ำงผลกระทบเชิงนโยบำยด้ำนสุขภำพ 1 ชิ้น (เริ่มปี 2567) 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะสั้น 
3.1 เป็นผู้น ำในกำรสร้ำง
เสริมมำตรฐำนและ
คุณภำพกำรด ำเนนิงำน
ทำงวชิำชีพเทคนิค
กำรแพทย์และรังสี
เทคนิค 

-ยกระดับห้องปฏิบัติกำร
ตรวจวิเครำะห์และกำร
ตรวจเฉพำะทำงให้ได้
รับรองมำตรฐำนสำกล
ISO15189 และ 15190 
และพร้อมเป็นแหล่ง
เรียนรู้พัฒนำ 
-พัฒนำนวัตกรรมวิชำชีพ
สู่กระบวนกำรวิจัยเพื่อ
พัฒนำคุณภำพและกำร
ปฏิบัติงำนทำงวชิำชีพ 
 
 

โครงการพัฒนางานวินิจฉัย
ระดับโมเลกุลและตรวจ
เฉพาะทาง  
- ห้องปฏิบัติกำรตรวจ
วิเครำะห์ทำงเทคนิคกำรแพทย์ 
และห้องปฏิบัติกำรตรวจ
วิเครำะห์งำนวนิิจฉัยระดบั
โมเลกุลและกำรตรวจเฉพำะ
ทำงได้รับกำรรับรองมำตรฐำน 
สำกล ISO15189, ISO15190 
- ขยำยศักยภำพกำรตรวจ
วินิจฉัยทำงห้องปฏิบัติกำรเพื่อ
รองรับโรคอุบัติเก่ำและอุบัติ
ใหม่ 
 
 

โครงการพัฒนางานวินิจฉัย
ระดับโมเลกุลและตรวจ
เฉพาะทาง  
-ขยำยขอบข่ำยกำรขอรับรอง
มำตรฐำนสำกล ISO15189, 
ISO15190 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะสั้น 
โครงการ National Clinical 
Laboratory Validation 
Center 
- ขยำยกำรให้บริกำรประเมิน
ผลิตภัณฑ์ IVD ภำยใต้
โครงกำร National Clinical 
Laboratory Validation 
Center 

โครงการ National 
Clinical Laboratory 
Validation Center 
- แหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรม และ
ศึกษำดูงำนระดับชำติและ
นำนำชำติ เพื่อพัฒนำ
ศักยภำพและสร้ำงเสริม
สมรรถนะพิเศษส ำหรับ
บุคลำกรในวชิำชีพ 
- สร้ำงเครือข่ำยกำรประเมิน
ผลิตภัณฑ์ IVD และให้บริกำร
รับปรึกษำกับผู้ผลิตเครื่องมือ
แพทย์ IVD 

-พัฒนำแหล่งเรียนรู้ และ
ศักยภำพของบุคลำกร
ทำงวชิำชีพอย่ำงต่อเนื่อง 

โครงการพัฒนาบุคลากรและ
นวัตกรรมทางวิชาชีพ 
-เตรียมควำมพร้อม
ห้องปฏิบัติกำรตำมมำตรฐำน
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ 
-คณำจำรย์/นักวิจัยร่วมพัฒนำ
คุณภำพและกำรปฏิบัติงำน
ทำงวชิำชีพด้วย
กระบวนกำรวิจัย R2R  
 

โครงการพัฒนาบุคลากรและ
นวัตกรรมทางวิชาชีพ 
-มีห้องปฏิบัติกำรตำม
มำตรฐำนเพื่อเป็นแหลง่
เรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
-คณำจำรย์/นักวิจัยร่วม
พัฒนำคุณภำพและกำร
ปฏิบัติงำนทำงวชิำชีพอย่ำง
ต่อเนื่องด้วยกระบวนกำรวิจัย 
R2R และกำรจัดกำรควำมรู้ 
(KM) 

3.2  ขยำยศักยภำพ
วิชำชีพสู่กำรสรำ้งเสริม
สุขภำพ ป้องกันโรค และ
ยกระดับสุขภำวะของ
สังคม 

ขยำยศักยภำพกำร
ให้บริกำรและสร้ำง
เครือข่ำยเพื่อขับเคลื่อน
เป็นองค์กรต้นแบบกำร
สร้ำงเสริมสุขภำวะ 

โครงการพัฒนาสุขภาวะองค์
รวมพื้นที่ชุมชนศาลายา 
ชุมชนโดยรอบ และองค์กร
ต้นแบบ 
-เสนอโครงกำรเพื่อขอรับกำร
สนับสนนุงบประมำณจำก
ภำครัฐ 
- ขยำยศักยภำพกำรให้บริกำร
สุขภำวะองค์รวมทั้งเชิงรุกและ
เชิงรับในมิติตำ่ง ๆ โดยเพิ่ม
กำรวินิจฉัยระดับโมเลกุล
เฉพำะกลุ่ม เช่น pre-aging, 

โครงการพัฒนาสุขภาวะองค์
รวมพื้นที่ชุมชนศาลายา 
ชุมชนโดยรอบ และองค์กร
ต้นแบบ 
- ขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือ
กับภำคเอกชนในกำร
ให้บริกำรทำงห้องปฏิบัติกำร
และกำรสร้ำงเสริมสุขภำวะ
องค์รวม 
- บูรณำกำรศำสตร์ทำง
วิชำชีพและองค์ควำมรู้กำร
ดูแลสุขภำวะองค์รวมสู่กำร
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะสั้น 
aging, wellness, vital life 
และ wellness model 
- สร้ำงเครือข่ำยองค์กร หรือ
ชุมชน ในกำรยกระดับสุขภำวะ
ของสังคม 
โครงการวิเคราะห์ตลาด 
คู่แข่ง และการขยายฐาน
ลูกค้า เพ่ือให้บริการเชิงรุก 
- สื่อสำรข้อมูลและควำมรู้ทำง
สุขภำพเพื่อกำรสื่อสำรกับ
สังคม 

วำงแผนสุขภำพ ผ่ำน
กระบวนกำรศึกษำวจิัยที่สรำ้ง
ผลกระทบเชงินโยบำยด้ำน
สุขภำพ 
 

3.3 ส่งเสริมให้เกิดกำร
พัฒนำและใชน้วัตกรรม
ในระบบงำนบริกำร  
และกำรสร้ำงเสริม
สุขภำพ  

สร้ำงกลไกในกำรพัฒนำ
กระบวนกำรให้บริกำร
ทำงสุขภำพให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุดต่อ
ผู้รับบริกำร 

โครงการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสื่อสารผล
ตรวจและการสร้างเสริมสุข
ภาวะองค์รวม 
- พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
mobile application, line 
official งำนบริกำรสุขภำพ 
เพื่อเพิ่มช่องทำงกำรเข้ำถึงกำร
รับบริกำร 
 - พัฒนำฐำนข้อมูลสุขภำพ
ของผู้รับบริกำร (data 
analytic) สู่กำรวำงแผนสร้ำง
เสริม ป้องกันโรค เพื่อส่งเสริม
และกระตุ้นกำรดูแลสุขภำพ
ด้วยตนเอง 
โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการสุขภาพเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและลดต้นทุน
การให้บริการ 
 - สร้ำงกลไกในกำรพัฒนำ
กระบวนกำรให้บริกำรทำง
สุขภำพ โดยกระบวนกำร 
LEAN 
 

โครงการพัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสื่อสารผล
ตรวจและการสร้างเสริมสุข
ภาวะองค์รวม 
- สร้ำงกลไกกำรต่อยอดกำร
พัฒนำระบบงำนสู่กำรสร้ำง
นวัตกรรมและงำนวิจัยR2R 
และกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) 
 
 
 
โครงการพัฒนาระบบการ
ให้บริการสุขภาพเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
- พัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำร
โดยพัฒนำกำรให้บริกำร
สุขภำพผ่ำน digital 
platform เช่น metaverse 
หรือ telemedicine โดยให้
ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำส ำหรับ
กำรตรวจสุขภำพด้วยระบบ
ออนไลน ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ขยายผลการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี เพ่ือมุ่งสู่การเปน็องค์กรแห่งนวัตกรรม 
     และความยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives)  
1. ประยุกต์ใช้ IT Digital Transformation เพ่ือกำรขับเคลื่อนพันธกิจ 
2. ขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
3. สร้ำงควำมเป็นเลิศในกำรบริหำรจัดกำร และเป็นองค์กรที่มีควำมยั่งยืน 
4. พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพอย่ำงต่อเนื่อง และท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ (Lagging KPIs) 
1. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ Digital Literacy 
2. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรท ำงำนเป็น Digital  
3. เกิดนวัตกรรมกำรให้บริกำรหรือกระบวนกำรท ำงำนที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรแบบ Digital  เพ่ิมข้ึน 
4. ระดับควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำกคะแนน 5 
5. ค่ำ EBITDA เป็นบวก  
6. ค่ำ Net Income เป็นบวก 
7. ค่ำ ROA  >ร้อยละ 3  
8. ค่ำ Net profit margin >ร้อยละ 3 
9. รำยได้สะสม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  
10. ได้รับรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (TQC+ ,TQA) 
11. ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ของส่วนงำน (มำกกว่ำร้อยละ 75 ต่อปี) 
12. ร้อยละของสัมฤทธิผลกำรบรรลุข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (PA) ของส่วนงำน (มำกกว่ำร้อยละ 75 ต่อปี) 
13. ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่ได้รับต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น 
14. ผลกำรส ำรวจควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร (สูงกว่ำร้อยละ 60) 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
4.1 กำรประยุกต์ใช้ IT 
Digital Transformation 
เพื่อกำรขับเคลื่อนพันธกิจ 

-สร้ำง IT skill ให้กับบุคลำกร
ในกำรท ำงำนเพื่อรองรับกำร
เปลี่ยนแปลงในอนำคต 
-ลดต้นทนุและเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน 
 

โครงการพัฒนา
กระบวนการท างานแบบ 
Digital 
Transformation 
-ลดต้นทนุ เพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน
เน้นกำรท ำงำนแบบ 
Paperless จัดท ำ data 
catalogue จำก
กระบวนกำรตำ่ง ๆ  
(ระบบกำรเงิน /HR) 

โครงการพัฒนา
กระบวนการท างานแบบ 
Digital Transformation 
- ลดต้นทนุเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรท ำงำน  
- สร้ำง Digital literacy ใน
กลุ่มบุคลำกร,  IT skill 
ส ำหรับกำรท ำงำน 

-ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ เพื่อสร้ำงโอกำส 
และเพิ่มประสทิธิภำพในกำร
เข้ำถึงลูกค้ำ 
-เพิ่มศักยภำพในกำรบริหำร
ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำและ
คู่ควำมร่วมมือ 

พัฒนำระบบสำรสนเทศ 
เพื่อกำรประเมินควำม
ต้องกำรของลูกค้ำกลุ่ม  
ต่ำง ๆ กำรติดต่อสื่อสำร
และรวบรวมข้อมูลลูกค้ำ 
-ขยำยผลกลุ่มงำนบริกำร
ต่ำง ๆ และพัฒนำช่อง
ทำงกำรสื่อสำรกับลูกค้ำ
และกลุ่มผู้มีสว่นได้ส่วน
เสียในแต่ละพนัธกิจ 

พัฒนำให้เป็นนวัตกรรมกำร
ให้บริกำรหรือกระบวนกำร
ท ำงำนที่เกิดจำกกำรบริหำร
จัดกำรแบบ Digital    

4.2 เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมกำรเรียนรู้และ
มีควำมยั่งยืน 

-ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนำ
ระบบกำรท ำงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

โครงการ Design  
thinking and process 
management 
-ทบทวนและพฒันำระบบ
ในกำรท ำงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 
-ปรับสภำพแวดล้อมให้
เอ้ือต่อกำรสร้ำงสรรค์
นวัตกรรม 

โครงการ Design  
thinking and process 
management 
-ทบทวนและพฒันำระบบใน
กำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
-ปรับสภำพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรที่ตอบสนองต่อ
เป้ำหมำย และสัมฤทธิผลกำร
พัฒนำงำน 

ระดับบริหำร 
-ก ำหนดนโยบำย 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำ
องค์กรที่ชัดเจน 

ระดับบริหำร 
-สื่อสำรนโยบำย เป้ำหมำย
กำรพัฒนำองค์กร และภำพ
ควำมส ำเร็จแก่บุคลำกรผ่ำน
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
-มีกำรสื่อสำรภำพ
ควำมส ำเร็จของกำร
ด ำเนินกำรแก่บุคลำกร
ผ่ำนสื่อและช่องทำงตำ่ง ๆ 
อย่ำงต่อเนื่อง  
ระดับปฏบิัติกำร 
-พัฒนำระบบกำร
ประสำนงำนและกำร
ด ำเนินงำน  
-พัฒนำองค์กรเป็นแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งสันทนำกำร 
และแหล่งกำรใช้ชวีิต
ระหว่ำงกำรศึกษำและกำร
ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
-พัฒนำระบบกำรเวียน
เอกสำรต่ำง ๆ ให้เป็น 
Office automation 
สำมำรถใช้เอกสำรเป็น 
electronics  
-จัดพื้นที่ จัดสรร Facility 
หรือทรัพยำกรที่เพียงพอ
และเอ้ือต่อกำรท ำงำน 
เพื่อส่งเสริมและสร้ำง
บรรยำกำศกำรท ำงำนและ
กำรเรียนรูข้องบุคลำกร  
ทุกระดับ (Green and 
Healthy Faculty) 
วิเครำะห์และพัฒนำ
กระบวนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

สื่อ และช่องทำงตำ่ง ๆ 
อย่ำงต่อเนื่องและชัดเจน 
-ทบทวนและปรับปรุงระบบ
กำรบริหำรจัดกำรและกำร
ประเมินหน่วยงำนแบบ
มุ่งเน้นสัมฤทธผิล และระบบ
อ่ืนๆ ที่เหมำะสม สอดคล้อง
กับทิศทำงเปำ้หมำย 
(PDCA,CQI) 
 

-พัฒนำระบบกำรจัดเก็บ
ข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจ และ
กำรเปรียบเทียบสัมฤทธผิล
กำรด ำเนินกำรร่วมกับคู่เทียบ 

-พัฒนำระบบกำรวิเครำะห์
และประมวลผลเพื่อกำร
บริหำรจัดกำรและกำร
ตัดสินใจเชิงนโยบำย 
-พัฒนำระบบสำรสนเทศ
ให้มีประสิทธิภำพ และใช้

-พัฒนำระบบสำรสนเทศให้
มีประสิทธิภำพ สำมำรถ
เชื่อมโยงข้อมูลกำร
ด ำเนินงำน ตำมพนัธกิจ
หลักของคณะฯ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
งำนได้สะดวก มีกำร
เชื่อมโยงข้อมูลกำร
ด ำเนินงำน  
-สร้ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือกับคู่ควำมร่วมมือ
หรือคู่เทียบ เพื่อกำร
แลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ผลลัพธ์กำรด ำเนนิกำรที่
ส ำคัญ 

-เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่ำงองค์กรเพื่อมุ่งกำร
พัฒนำองค์กรสู่ควำมเป็น
เลิศ 

3. ขยำยผลกระบวนกำร
บริหำรจัดกำร และกำร
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล
เพื่อรองรับกำร
เปลี่ยนแปลง 

-พัฒนำศักยภำพและบริหำร
จัดกำรบุคลำกรเพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองต่อเป้ำหมำย 

-วิเครำะห์และวำงแผน
พัฒนำก ำลังคน ให้
สอดคล้องตำมพันธกิจและ
แผนงำน  
-ส่งเสริมบุคลำกรในกำร
สร้ำงควำมเชีย่วชำญที่
สอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี สภำพแวดล้อม 
และนวัตกรรม 
- Segment บุคลำกรให้
ปฏิบัติงำนตรงกบัควำม
เชี่ยวชำญ และจัดสรร
เวลำให้เหมำะสมกับ
ปริมำณงำนที่รบัผิดชอบ 
เพื่อผลักดันแต่ละพนัธกิจ
ให้มีควำมโดดเด่น 
-พัฒนำสมรรถนะบุคลำกร
ให้มีสมรรถนะสูง และ
จ ำเป็น เชน่  ภำษำกำร
สื่อสำร กำรประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและกำรท ำงำน
เป็นทีม ควำมเปน็
ผู้ประกอบกำร 
(Entrepreneurial 
minded) เป็นตน้ 

-พัฒนำบุคลำกรให้มี
ประสบกำรณ์ทำงวิชำชีพ 
และพร้อมรับต่อกำร
เปลี่ยนแปลงพฒันำ และ
กำรหมุนเวียนบุคลำกร 
- เชื่อมโยงบุคลำกร และ 
facilities ที่มีควำม
หลำกหลำย เพื่อร่วมกัน
พัฒนำนวัตกรรมบนพื้นฐำน
ของ interdisciplinary    
-สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ระดับอำเซียนและระดับ
นำนำชำต ิ
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ แผนระยะสั้น แผนระยะยาว 
-พัฒนำระบบและกลไกในกำร
สร้ำงเสริมศักยภำพและ
ควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 

-พัฒนำศักยภำพและ
สมรรถนะหลัก (Core/ 
Functional/ 
Managerial 
competencies) ของ
บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง   
-ส่งเสริมควำมก้ำวหนำ้ใน
สำยงำนทีส่อดคล้องกับ           
พันธกิจหลัก   
-สร้ำงโอกำสในกำรพัฒนำ
บุคลำกรเพื่อกำรเป็นผูน้ ำ
กำรเปลี่ยนแปลงและกำร 
สืบทอดต ำแหนง่  

-ส่งเสริมกำรท ำงำนเปน็ทีม
ทั้งในสำยงำนเดียวกัน และ
ข้ำมสำยงำน  
-ส่งเสริมโอกำสกำรขยำย
กำรเรียนรู้และกำรท ำงำน
ร่วมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ได้แก่ ห้องปฏิบัติกำร และ
สถำนบริกำรสุขภำพ 
เพื่อพัฒนำตนเองและพัฒนำ
องค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ  

-ส่งเสริมควำมผูกพนัของ
บุคลำกรในองค์กร 

-ยกย่อง ชมเชย แก่
บุคลำกรทุกระดับ  
นักศึกษำ และศิษย์เก่ำที่
ประสพควำมส ำเร็จ เพื่อ
เป็น role model ของ
องค์กร  
-ส่งเสริมควำมภำคภูมิใจ
ในควำมเป็น “มหิดล” 
และ “MUMT” 
 

-สร้ำงทัศนคติ (growth 
mindset) ที่ดีต่อกำรท ำงำน 
เพื่อสร้ำงประโยชน์แก่
องค์กร สังคม และ
ประเทศชำต ิ
-มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรต้นแบบ
ในกำรดูแลสุขภำพ Happy 
and Healthy 
Organization 
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เป้าหมายความส าเร็จขององค์กร ภายใน 5 ปี (2566-2570) 

เป้าประสงค ์  Lagging KPI   หน่วยนับ เป้าหมายสว่นงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ประยุกต์ใช้สู่สังคมและการพึ่งพาตนเอง 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1 สร้าง
ผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพสูงใน
ระดับสากล และ
สร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคม 
  

 - จ ำนวนสถำบันวิจัยชั้นน ำระดับโลกใน
ต่ำงประเทศ ที่ท ำควำมร่วมมอื  

สถำบัน 1 2 2 2 2 

- จ ำนวน Inbound Global Talent 
researcher     

คน 1 1 1 1 1 

 - ร้อยละจ ำนวนผลงำนตีพิมพ ์Q1 ตอ่
จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ทั้งหมด  

ร้อยละ 30 30 35 35 35 

- ร้อยละจ ำนวนผลงำนวิจยั Top10 ต่อ
จ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ทั้งหมด 

ร้อยละ 10 10 15 15 15 

1.2 พัฒนา
นวัตกรรมเพื่อการ
ประยุกต์ใช้สู่สังคม
และการพึ่งพา
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 - ร้อยละจ ำนวนผลงำนที่อยู่ใน SDG 1-16 
ต่อจ ำนวนผลงำนตีพิมพ์ทั้งหมด 

ร้อยละ 20 25 25 25 25 

- จ ำนวนผลงำนวจิัยตีพิมพ์ที่มีควำมร่วมมือ
กับภำคอุตสำหกรรมหรือเอกชน 

เร่ือง 1 1 1 1 1 

- จ ำนวนทรัพย์สินทำงปัญญำประเภทตำ่งๆ    ชิ้นงำนต่อปี 3 3 3 3 3 

- จ ำนวนผลงำนที่เข้ำสู่กระบวนกำรผลักดัน
เชิงพำณิชย์/ขึ้นทะเบียนภำยในประเทศ 

ผลงำน 1 1 1 1 1 

- รำยได้ที่เกิดจำกทรัพย์สินทำงปัญญำ  
(สัดส่วนเพิ่มขึ้นปีละ อย่ำงน้อย 1 ลำ้นบำท) 

เพิ่มขึ้นต่อป ี >1 
ล้ำนบำท 

>2  
ล้ำนบำท 

>3  
ล้ำนบำท 

>3  
ล้ำนบำท 

>3  
ล้ำนบำท 

- จ ำนวนคู่ควำมรว่มมือหรือ MOU กบั 
ภำคอุตสำหกรรม/เอกชน 

แห่ง 1 1 1 1 1 

- รำยได้ที่เกิดจำกกำรจ้ำงท ำวิจยั/บริกำรวิจัย
เพื่อสร้ำงนวัตกรรม 

เพิ่มขึ้นต่อป ี >ล้ำนบำท >ล้ำนบำท >ล้ำนบำท >ล้ำน
บำท 

>ล้ำน
บำท 
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เป้าประสงค ์  Lagging KPI   หน่วยนับ เป้าหมายสว่นงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบณัฑิตทีม่ีสมรรถนะสูงด้วยคุณลักษณะทางวชิาชีพระดบั
สากล 2566 2567 2568 2569 2570 
2.1 หลักสูตร
ได้รับการรบัรอง
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

 - หลกัสูตร M.Sc (MT) มีกำรปรับปรุง พัฒนำ
ตำมแนวทำง AUN accreditation  

หลักสูตร
หลักสูตร
หลักสูตร 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

- หลักสูตร M.Sc (MT) ได้รับกำรตรวจประเมิน
ตำมแนวทำง MU AUN accreditation 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 

- หลักสูตร Ph.D. (MT) ได้รับกำรรับรองตำม
เกณฑ์ AUN-QA 

หลักสูตร 1 1 1 1 1 

- หลักสูตร M.Sc. (MT) ได้รับกำรรับรองตำม
เกณฑ์ AUN-QA 

หลักสูตร - - 1 1 1 

2.2 ผลิตบณัฑิตที่
มีสมรรถนะสูง
ด้วยคุณลักษณะ
ทางวิชาชีพใน
ระดับสากล 

- ผลกำรสอบใบประกอบวิชำชีพ ร้อยละ 90 90 90 90 90 

- ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละ 90 90 90 90 90 

- ภำวะกำรมีงำนท ำของบัณฑิต ร้อยละ 100 100 100 100 100 

- จ ำนวนบัณฑิตที่ได้งำนท ำในองค์กร
ระดับชำติ/นำนำชำต ิ

คน 1 1 1 1 1 

- จ ำนวน active MOU ที่เพิ่มขึ้น 50% จ ำนวน 1 1 1 1 1 
- จ ำนวนนักศึกษำที่มีประสบกำรณ์กำรไป
ศึกษำ/ท ำวิจัยในต่ำงประเทศ หรอืกำรเข้ำร่วม 

คน      

   กิจกรรมที่เสริมสร้ำง International/global 
experiences 

กิจกรรม      

- ควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อโครงกำรเสริม
ศักยภำพเพื่อให้นกัศึกษำมี 
International/global experiences 

คะแนน >3.5 >4 >4 >4 >4 

  



27 
 

เป้าประสงค ์  Lagging KPI   หน่วยนับ เป้าหมายสว่นงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบณัฑิตทีม่ีสมรรถนะสูงด้วยคุณลักษณะทางวชิาชีพระดบั
สากล 2566 2567 2568 2569 2570 

 

- มีแนวปฏิบัติในกำรเทียบโอนหลักสูตร
ฝึกอบรมเข้ำสู่รำยวิชำในหลกัสูตร 

มี/ไม่มี มี มี มี มี มี 

- จ ำนวนหลกัสูตรฝึกอบรมที่สำมำรถเทยีบ
โอนเข้ำสู่รำยวิชำกในหลักสูตรได้ 

หลักสูตร 1 1 2 2 2 

- จ ำนวน visiting professor   
 

คน/ปี 1 1 2 2 2 

- จ ำนวนเงินทุนสนับสนุน  
  

เพิ่มขึ้น 5% 5% 5% 5% 5% 

- จ ำนวนคู่ควำมรว่มมือ   
 

แห่ง/ปี 1 1 2 2 2 

- จ ำนวน inbound student (full time)   
คน/ปี 2 2 3 3 4 

- จ ำนวน inbound student (short term) 
คน/ปี 5 10 15 20 25 

- จ ำนวน Outbound student (short 
term) 

คน/ปี 5 10 15 20 25 

2.3 เป็นผู้น าทาง
วิชาชีพและ
วิชาการใน
ระดับชาต/ิ
นานาชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จ ำนวนหลกัสูตร/ฝึกอบรม (หลกัสูตรไทย) 
หลักสูตร 1 1 2 2 2 

- จ ำนวนหลกัสูตร/ฝึกอบรม (นำนำชำต)ิ 
หลักสูตร >1 >1 >1 >1 >1 

- จ ำนวนผู้เข้ำฝึกอบรม/ศึกษำดูงำนทำง
วิชำกำร 

คน >50 >50 >100 >100 >100 

- ควำมพึงพอใจขอ ผู้เข้ำฝึกอบรม/ศึกษำดู
งำนทำงวิชำกำร 

คะแนน 3.5 3.5 3.5 3.5 3.5 

- รำยได้จำกกำรฝึกอบรม/ศึกษำดูงำนทำง
วิชำกำร 

เพิ่มขึ้น 5% 5% 10% 10% 10% 

- Webinar series ร่วมกับภำคเอกชน 
หลักสูตร 0 1 1 1 1 

- Premium training module 

หลักสูตร 0 1 1 1 1 
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เป้าประสงค ์  Lagging KPI   หน่วยนับ เป้าหมายสว่นงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับวชิาชีพสู่การเป็นผู้น าบริการวชิาการและการสร้างเสริม
สุขภาพ 2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 เป็นผู้น าใน
การสร้างเสริม
มาตรฐานและ
คุณภาพการ
ด าเนินงานทาง
วิชาชีพ   เทคนิค
การแพทยแ์ละ
รังสีเทคนิค 
 
3.2  ขยาย
ศักยภาพวิชาชีพสู่
การสร้างเสริม
สุขภาพ และ
ยกระดับคุณภาพ 
 
3.3 ส่งเสรมิให้
เกิดการพัฒนา
นวัตกรรมดา้น
บริการวชิาการ 

- ได้รับกำรรับรอง ISO/IEC 17025    หน่วยตรวจ 1 1 1 1 1 

- ได้รับกำรรับรอง ISO/IEC 17043    โครงกำร 2 2 2 2 2 

- จ ำนวนรำยได้จำกกำรหนว่ยให้บรกิำรสุขภำพ   ล้ำนบำท >10 >10 >10 >10 >10 

- จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรม/ศึกษำดูงำนทำงบริกำร
วิชำกำร/สุขภำพ 

คน >100 >100 >100 >100 >100 

- ควำมพึงพอใจของลูกค้ำในกำรให้บริกำรวิชำกำร/
สุขภำพ 

คะแนน >4 >4 >4 >4 >4 

- จ ำนวนหนว่ยงำนคู่ควำมร่วมมือ   หน่วยงำน 1 1 1 1 1 

- จ ำนวนคลินิกเทคนิคกำรแพทย์ที่เข้ำรว่มโครงกำร   แห่ง >50 >50 >60 >70 >80 

- จ ำนวนผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภำพทีพ่ัฒนำขึ้น   ผลิตภัณฑ์ 1 1 1 1 1 

- จ ำนวนรำยรับจำกกำรจ ำหนำ่ยผลิตภณัฑ์เพื่อ
สุขภำพ 

บำท 1-2 ล้ำน 1-2 ล้ำน 3-5 ล้ำน 3-5 ล้ำน 3-5 ล้ำน 
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เป้าประสงค ์  Lagging KPI   หน่วยนับ เป้าหมายสว่นงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับวชิาชีพสู่การเป็นผู้น าบริการวชิาการและการสร้างเสริมสุขภาพ 

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 เป็นผู้น าใน
การสร้างเสริม
มาตรฐานและ
คุณภาพการ
ด าเนินงานทาง
วิชาชีพเทคนิค
การแพทยแ์ละ
รังสีเทคนิค  
 
3.2  ขยาย
ศักยภาพวิชาชีพสู่
การสร้างเสริม
สุขภาพ ป้องกัน
โรค และยกระดบั 
สุขภาวะของ
สังคม 
 
3.3 ส่งเสรมิให้
เกิดการพัฒนา
และใช้นวัตกรรม
ในระบบงาน
บริการ  และการ
สร้างเสริมสุขภาพ 

- จ ำนวนหอ้งปฏิบัติกำรผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน 
ISO/IEC 15189,15190 (ศูนย์เทคนิคฯ สถำนเวช )  

ห้องปฏิบัติกำร 2 2 
+งำนวนิิจฉัย
ระดับโมเลกุล

และกำร
ตรวจเฉพำะ

ทำง     

3 3 3 

 - ผลประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร แบ่ง
ตำมผลิตภัณฑ์  

คะแนน   >4 >4 >4 >4 >4 

- จ ำนวนบุคลำกรวิชำชพีเข้ำฝึกอบรม ศึกษำดูงำน 
ณ ศูนย์เทคนิคและรังสีเทคนิคนำนำชำติ และศูนย์
สุขภำพองค์รวมฯ   

คน 100 100 100 100 100 

- ผลประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบรกิำรในกำร
สร้ำงเสริมสุขภำพและป้องกันโรค 

คะแนน >4 >4 >4 >4 >4 

- จ ำนวนองค์กรหรือชุมชน ที่เข้ำร่วมกำรส่งเสริม
เพื่อเป็นองค์กรต้นแบบสุขภำวะด ี  

องค์กร/ชุมชน 3 3 3 3 3 

- จ ำนวนผลงำนที่สื่อสำรขอ้มูลสุขภำพกบัสังคม   เร่ือง 12 12 12 12 12 

- รำยได้ที่เกิดจำกพันธกจิกำรให้บรกิำรสุขภำพ    ล้ำนบำท  100  100  100  100  100  

- จ ำนวนผลงำนที่สร้ำงผลกระทบเชิงนโยบำยด้ำน
สุขภำพ 

ชิ้นงำน   -  1 1 1 1 

- ผลประเมินควำมพึงพอใจของผู้รับบรกิำรในกำร
เข้ำใช้งำนระบบงำนบริกำรและสร้ำงเสริมสุขภำพ 

 คะแนน  >4 >4 >4 >4 >4 
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เป้าประสงค ์  Lagging KPI   หน่วยนับ เป้าหมายสว่นงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ขยายผลการบรหิารจัดการด้วยเทคโนโลยี เพื่อมุ่งสู่การเปน็องค์กร
แห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน   2566 2567 2568 2569 2570 
4.1  การ
ประยุกต์ใช้ IT 
Digital 
Transformation 
เพื่อการขับเคลื่อน
พันธกิจ 

 - ควำมส ำเร็จในกำรเปลีย่นแปลงระบบกำร
ท ำงำนเป็น digital literacy   

ร้อยละ  100 100 100 100 100 

- นวัตกรรมกำรให้บริกำรหรือกระบวนกำร
ท ำงำนที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรแบบดิจิทัล  

นวัตกรรม      

- จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ digital 
literacy 

คน      

4.2เป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรม 
และองค์กรแห่ง
การเรียนรู ้

 - จ ำนวนนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ในองค์กร นวัตกรรม      

- ควำมรู้ที่ถกูจัดเก็บในระบบ Digital KM 
Masterclass 

มี/ไม่มี      

- กำรเข้ำใช้งำนระบบ KM masterclass ควำมถี ่      

- จัดงำนมหกรรมคุณภำพระดับคณะฯในปี 
2568 

จ ำนวนครั้ง      

4.3 เป็นองค์กรที่
มีความยั่งยืน 

 - EBITDA เป็นบวก ค่ำบวก บวก  บวก บวก บวก บวก 

- ROA Net profit margin >ร้อยละ 3 >ร้อยละ3 >ร้อยละ3 >ร้อยละ3 >ร้อยละ3 >ร้อยละ3 

- ได้รับรำงวัล TQC+   รำงวัล   TQC+  TQA 

- จ ำนวนโครงกำรพันธกิจสัมพันธก์ับสังคม 
(Social engagement) 

จ ำนวน
โครงกำร 

3 3 3 3 3 

4.4  พัฒนา
บุคลากรให้มี
ศักยภาพ และ
ท างานอย่างมี
ความสุข 

- ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรที่ได้รับ
ต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น   เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น 
 - ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุนที่ได้รับ
ควำมก้ำวหนำ้ทำงสำยงำนเพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น  เพิ่มขึ้น 
 - คะแนนควำมผูกพันของบุคลำกร  >3.5  >3.5  >3.5  >3.5  >3.5  >3.5 
  - อัตรำกำรคงอยู่ของบุคลำกร   >95  >95  >95  >95  >95  >95 
  - ภำวะสุขภำพของบุคลำกรในคณะฯ   >60  >60  >60  >60  >60  >60 
 -  ประสิทธิผลของระบบกำรเรียนรู้และพัฒนำ
ของบุคลำกร  สำยวิชำกำร 
            สำยสนับสนุน 

> 90  
> 80 

 > 90  
> 80 

 > 90  
> 80 

 > 90  
> 80 

 > 90  
> 80 

 > 90  
> 80 
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ผลิตภัณฑ์ /ช่องทางติดตอ่ 

➢ หลักสูตรฝึกอบรม  
กำรฝึกอบรมโปรแกรมส ำหรับผู้อบรมชำวไทย 02-4414371-5 ต่อ 2842   
กำรฝึกอบรมโปรแกรมส ำหรับผู้อบรมชำวต่ำงชำต ิ 02-4414371-5 ต่อ 2803 

➢ การบริการตรวจสุขภาพ  
บริกำรตรวจสุขภำพ 02-4197167 , 081-9858029 
บริกำรตรวจสุขภำพองค์รวม 092-554 5230 
บริกำรสร้ำงเสริมสุขภำพและป้องกันโรค 
(เปิดบริกำร จันทร์ - ศุกร์ เวลำ 08.30 - 16.30 น.) 

02-4110266 ต่อ 121, 122 
092-554 5230 

บริกำรวินิจฉัย Covid-19   098-7495238, 02-4414371 ต่อ 2610 
LINE : @mumtcovidlab mumtcovidlab@gmail.com 

➢ การบริการวิชาการ  

โครงกำรประเมินคุณภำพทำงห้องปฏิบัติกำรโดยองค์กรภำยนอก  02-4414376 ต่อ 2512 , 063-8951287 

ตรวจวิเครำะหผ์ลติภณัฑ์ในกำรท ำลำยเช้ือแบคทีเรียและเช้ือรำ   065-5233387 

ตรวจวิเครำะหผ์ลติภณัฑ์ในกำรท ำลำยเช้ือไวรัส   Email: virolab.mumt@gmail.com 

ตรวจทำงพิษวิทยำ 02-4110266 ต่อ 153 

ตรวจวิเครำะหส์ิ่งตกค้ำงในผักและผลไม้   02-4414371-5 ต่อ 2630  
081-4842478, 083-0919008 

ตรวจวิเครำะห์ทำง Proteomics  02-4414371 ต่อ 2620  
086-3636997 
mtproteomics@mahidol.ac.th 

➢ วิจัยนวัตกรรม  

โรงงำนต้นแบบเพื่อกำรพัฒนำชุดทดสอบน้ ำยำและอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย์  (Pilot  plant) 

02-411-4371 ต่อ 2502  
 

MIDAS Center  
 

062-2597311 
mumt.midascenter@gmail.com 

บริษัท MT Innotrex จ ำกดั 
แขนเทียมเพื่อปฏิบตัิกำรฝึกเจำะเลือด 
ชุดทดสอบทำงกำรแพทย์/ชุดตรวจสำรตกค้ำงยำฆำ่แมลง 
ชุดตรวจสอบสิ่งปนเปื้อนบนวัสดุกำรแพทย ์
ตรวจสอบควำมสะอำดอุตสำหกรรม/วสัดุอุปกรณ ์

095-9064082 
Email : wemtinnotrex@gmail.com 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ คณะเทคนิคการแพทย์ ปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร์/ผู้รับผิดชอบ รหัสโครงการ ชื่อโครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิจัย MT67_PL1  โครงกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลด้ำนกำรวิจัย 
+รองคณบดีฝ่ำยวิจัย 
(รศ.ดร.กุลชำติ จังภัทรพงศำ) 

MT67_PL2   โครงกำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนและสิ่งแวดล้อม ด้ำน
กำรวิจัยและนวัตกรรม 

MT67_PL3   โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรวิจัย 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษา MT67_PL4  โครงกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัดกำรศึกษำตำม

มำตรฐำนสำกล 
+รองคณบดีฝ่ำยกำรศึกษำ 
(ผศ.ดร.วรำภรณ์  จันทร์อ่อน) 

MT67_PL5   โครงกำรพัฒนำศักยภำพบัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง 
MT67_PL6  โครงกำรพัฒนำหลักสูตรสู่กำรเป็น Curriculum of 

Choice 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ MT67_PL7  โครงกำรยกระดับกำรให้บริกำรให้มีคุณภำพเป็นไปตำม

มำตรฐำน 
+ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
(ผศ.ดร.ประสงค์ แคน้ ำ) 

MT67_PL8  โครงกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือสร้ำงควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ
ทำง 

MT67_PL9  โครงกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง พัฒนำวิชำชีพสู่กำร
ยกระดับคุณภำพสังคม 

MT67_PL10  โครงกำรสร้ำงนวัตกรรมบริกำรวิชำกำร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการสุขภาพ MT67_PL11  โครงกำรพัฒนำงำนวินิจฉัยระดับโมเลกุลและตรวจเฉพำะ

ทำง และห้องปฏิบัติกำรพิษวิทยำ 
+หัวหน้ำศูนย์สุขภำพองค์รวม 
(อำจำรย์ ดร.ธำรำรัตน์ ขำวเขียว) 

MT67_PL12  โครงกำร National Clinical Laboratory Validation 
Center 

MT67_PL13  โครงกำรพัฒนำสุขภำวะองค์รวมพ้ืนที่ชุมชนศำลำยำ 
ชุมชนโดยรอบ และองค์กรต้นแบบ 

MT67_PL14  โครงกำรพัฒนำระบบกำรให้บริกำรสุขภำพเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพและลดต้นทุนกำรให้บริกำร 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  บริหารจัดการ MT67_PL15  โครงกำร IT Digitization 
+รองคณบดี 
(อำจำรย์ ดร.เลิศยศ ตรีรัตนไพบูลย์) 

MT67_PL16  โครงกำรพัฒนำ Process redesign มุ่งเน้นกำรให้
ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและลูกค้ำ 

MT67_PL17  โครงกำร Knowledge management 
MT67_PL18  โครงกำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
MT67_PL 19 โครงกำร Happy organization 
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ยุทธศาสตร์ 1  สร้ำงควำมเป็นเลิศทำงกำรวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือประยุกต์ใช้สู่สังคม และกำรพ่ึงพำตนเอง  

ชื่อโครงการ โครงกำรส่งเสริมศักยภำพนักวิจัยและกำรสร้ำงเครือข่ำยในระดับสำกล  

ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ำยวิจัยและนวัตกรรม 
 หัวหน้ำศูนย์วิจัยพัฒนำนวัตกรรมและชีวกำรแพทย์สำรสนเทศ 
 คณะกรรมกำรนโยบำยด้ำนกำรวิจัย 
 หัวหน้ำภำคำวิชำ / หัวหน้ำศนูย์ 
ระยะเวลาด าเนินการ   ปีงบประมำณ 2567-2568 (1 ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2568) 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL1 โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัย 
Matching โจทย์วิจัย/ข้อเสนอวิจัยมุ่งเป้ำทั้ง
ทำงภำครัฐและเอกชน กับควำมช ำนำญของ
นักวิจัยในคณะ เพื่อเพ่ิมโอกำสในกำรสร้ำง
โครงกำรวิจัย และกำรยื่นข้อเสนอ
โครงกำรวิจัยต่อแหล่งทุน 

MT Research Cluster: Medical devices (ศูนย์วิจัยฯ) 
Drug discovery (ศูนย์วิจัย) Control materials (ภำคเคมีฯ) 
(ปทีี ่1)  
Cluster อ่ืน ๆ (ปถีัดไป) 

MT67_PL2  โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อม ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
บริหำรจัดกำรเงินรำยได้เพ่ือต่อยอดสนับสนุน
และขับเคลื่อนกำรวิจัย 

• เพ่ือลดอุปสรรคในกำรสร้ำงผลงำนวิจัย อำทิ ทุนผู้ช่วยวิจัย 
ทุน นศ .ระดับบัณฑิตศึกษำ ขยำยขอบแขตให้แก่ นศ. 
ต่ำงประเทศ/ รำงวัลกำรตีพิมพ์ผลงำนวิจัยในระดับ
นำนำชำติ 

• เกิดกลไกกำรสนับสนุนทุนพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรม
ของอำจำรย์และ นศ. /ทุนสนับสนุน research cluster 
อย่ำงเป็นระบบ 

โครงกำร 1 ภำควิชำ/ศูนย์ 1 นวัตกรรม/
ผลิตภัณฑ์ 

สนับสนุนกำรต่อยอดกำรใช้ประโยชน์ของศูนย์เร่งรัดพัฒนำ

นวัตกรรมชุดทดสอบ น้ ำยำและอุปกรณ์กำรแพทย์ (MIDAS 

Center)*  

*MIDAS Center: เป็น Tech Accelerator เพ่ือช่วยนักวิจัย Tech Designing, Verification, & Validation 
ด้ำน IVD (In-Vitro Diagnostic) Test Kits เพ่ือให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียน FDA 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
โครงกำร KM: Experience sharing 
+ด้ำนกำรขอทุนภำยในและภำยนอกประเทศ 
+ด้ำน Ethic 
+ด้ำนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์เชิงพำณิชย์ 
+กำรจัดอบรมที่เก่ียวข้อง เช่น SDG-3, พรบ.   
ส่งเสริมฯ / จัดประชุมวิชำกำร 

• สร้ำงเสริมประสบกำรณ์ควำมรู้และเกิดกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กร 

MT67_PL3  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัย 
ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรกำรวิจัยและกำร
สื่อสำร SDG (major SDG related: SDG3) 

• เพ่ือให้เอ้ือต่อกำรด ำเนินกำรวิจัยของนักวิจัย เกิดควำม
คล่องตัว 

• เพ่ือให้เป็นไปตำม พรบ. ส่งเสริมฯ 

• เพ่ือผลักดันให้เกิดกำรข้ึนทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำ 

ปรับปรุงขั้นตอนกำรบริหำรเงินทุนวิจัย 
(ร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง) 
จัดท ำระบบติดตำมกำรด ำเนินงำนและ
สัมฤทธิผลของกำรวิจัย 
ให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือนักวิจัยในกำร
เขียน IP 

ตัวช้ีวัด leading KPI /lagging KPI 
1) จ ำนวนสถำบันวิจัยชั้นน ำระดับโลกในต่ำงประเทศ ที่ท ำควำมร่วมมือ  1- 2 สถำบันต่อปี 
2) ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยท่ีมีการตีพิมพ์ Q1 จากผลงานวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด ร้อยละ 30-45 ต่อปี 
3) ร้อยละจ ำนวนผลงำนวิจัย Top10 จำกผลงำนวิจัยตีพิมพ์ทั้งหมด ร้อยละ 10-25 ต่อปี 
4) จ ำนวน Inbound Global Talent researcher อย่ำงน้อย 1 คนต่อปี 
5) ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยที่อยู่ใน SDG 1-16 จากจ านวนผลงานวิจัยท้ังหมด ร้อยละ 20-35 
6) จ ำนวนผลงำนวิจัยตีพิมพ์ที่มีควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรมหรือเอกชน อย่ำงน้อย 1 เรื่อง ต่อปี 
7) ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากงานวิจัยเข้าสู่กระบวนการเชิงพาณิชย์ อย่างน้อย 3 ผลิตภัณฑ์   
8) จัดตั้งหน่วย Center of Excellent for Medical Innovative Development and 

Accelerating Support for Commercialization (MIDAS Center) 
9) จ ำนวนทรัพย์สินทำงปัญญำประเภทต่ำง ๆ  3 ชิ้นงำนต่อปี 
10) จ านวนผลงานที่เข้าสู่กระบวนการผลักดันเชิงพาณิชย์/ขึ้นทะเบียนภายในประเทศ 1 ชิน้ต่อปี 
11) รำยได้ที่เกิดจำกทรัพย์สินทำงปัญญำ 1 ล้ำนบำทต่อปี (สัดส่วนเพิ่มขึ้นปีละ อย่ำงน้อย 1 ล้ำนบำท) 
12) จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือหรือ MOU กับ ภำคอุตสำหกรรม/เอกชน จ ำนวน 1 แห่งต่อปี หรือ 1 แห่งต่อผลิตภัณฑ์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงด้วยคุณลักษณะทำงวิชำชีพระดับสำกล 

ชื่อโครงการ 1. โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง 

3. โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่การเป็น Curriculum of Choice 

ผู้รับผิดชอบ รองคณบดีฝ่ำยกำรศึกษำ 
 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำ 
 หัวหน้ำภำควิชำ /หัวหน้ำศูนย์ 
 คณะกรรมกำรบริหำรหลักสูตร 
ระยะเวลาด าเนินการ   ปีงบประมำณ 2567-2568 (1 ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2568) 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ: จ านวน 3 โครงการ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL4 โครงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
ด้ำนหลักสูตร 
ขอกำรรับรองมำตรฐำนหลักสูตรตำมเกณฑ์ 
AUN-QA ตำมกรอบเวลำ 

ป.ตรี RT 2563-2568 
ป.ตรี MT 2564-2569 
ป โท MT นำนำชำติ อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร) 

ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
-จัดท ำ alignment รำยวิชำระดับ ป.ตรี ให้มี
ควำมสอดคล้องกับ PLOs 

 
รำยวิชำระดับ ป.ตรี มีควำมสอดคล้องกับ PLOs 100% (ก่อน
เปิดเทอม 2567) 

ด้ำนสภำพแวดล้อมและปัจจัยเกื้อหนุน 
-ปรับปรุงห้องเรียนบรรยำยและ
ห้องปฏิบัติกำร และจัดหำเครื่องมือ
วิทยำศำสตร์พื้นฐำน 

 
ให้มีควำมทันสมัย เอื้อต่อสภำพแวดล้อมในกำรเรียนรู้ 
(อุปกรณ์ เครื่องมือ สถำนที่ บรรยำกำศ space) 

ด้ำนกำรพัฒนำอำจำรย์ 
-พัฒนำควำมรู้เกี่ยวกับกำรจัดกำรเรียนกำร
สอน (OBE/ กำรประเมิน/ กำรวิเครำะห์
ข้อสอบ/ AUN)  โดยกำร 
+พัฒนำควำมรู้ทำงวิชำชีพที่จ ำเป็นต่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน 
+สนับสนุนให้อำจำรย์ได้รับกำรประเมินตำม 
MUPSF 
+พัฒนำเทคนิคกำรให้ค ำปรึกษำและกำรดูแล
นักศึกษำ 

 
+เพ่ิมพูนควำมรู้ด้ำนวิชำชีพ 
+กำรศึกษำดูงำน เพ่ือพัฒนำควำมคิด และน ำมำปรับใช้ 
+ควำมสอดคล้องวุฒิกำรศึกษำ กับกำรรับรองหลักสูตรและ
รับรองสถำบัน 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL5  โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง 
ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพนักศึกษำ 
จัดกิจกรรม/สนับสนุนให้นักศึกษำเข้ำร่วม
กิจกรรมเพ่ือพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ต่ำงๆ ที่
สอดคล้องกับ Mahidol HIDEF หรือ 21st 
Century Skill 

 
+ H-I-D-E-F 
+ 21 st Century skill 
+ Global talent ,Global citizen 
   

ด้ำนกำรดูแลนักศึกษำ 
พัฒนำแนวทำงในกำรดูแลสวัสดิภำพทั้ง
ร่ำงกำยและจิตใจของนักศึกษำ เพ่ือเป็นกำร
ส่งเสริมคุณภำพชีวิตระหว่ำงกำรเรียนและยัง
เป็นสร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงนักศึกษำ 
คณำจำรย์และสถำบัน 

 

นักศึกษำสำมำรถศึกษำและส ำเร็จกำรศึกษำตำมวงรอบ

หลักสูตร 

ประเมินควำมพึงพอใจในกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 

กำรพัฒนำศักยภำพ และกำรดูแลนักศึกษำ อยู่ในเกณฑ์ >4 

แนวทางด าเนินการ 

• ตั้งคณะกรรมการเพื่อวางแนวทางในการด าเนินกิจกรรม ร่วมกับพันธกิจการศึกษา วิจัย และวิเทศ
สัมพันธ์ 

• โครงกำรพัฒนำระบบอำจำรย์ที่ปรึกษำประจ ำบ้ำน และอำจำรย์ที่ปรึกษำพิเศษ 

• MRT Embassy: ส่งเสริมให้นักศึกษำ MT/RT ได้ร่วมต้อนรับและดูแล delegations จำก
ต่ำงประเทศ (Mahidol HIDEF) 

• สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพนักศึกษำผ่ำนกำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และกำรจัดตั้งชมรม 
MT67_PL06 โครงการพัฒนาหลักสูตรสู่การเป็น Curriculum of Choice 
จัดท ำบทเรียน หรือกำรฝึกอบม แบบ Micro-
Credential ตำมแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำ
แบบยืดหยุ่น 

ปี 2568 จัดท ำบทเรียน หรือกำรฝึกอบม แบบ Micro-
Credential ตำมแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำแบบยืดหยุ่น 1 
รำยวิชำ  1 หลักสูตรฝึกอบรม 

แนวทำงด ำเนินกำร 

• ตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือวำงแนวทำงในกำรด ำเนินงำน ร่วมกับพันธกิจวิจัยและบริกำรวิชำกำร 

• Identify รำยวิชำและกำรฝึกอบรม ที่เป็นที่ต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย  

• ปรับรูปแบบกำรเรียน/ กำรฝึกอบรม ให้สอดคล้องกับ Flexible education ของมหำวิทยำลัยเพื่อให้
สำมำรถเก็บสะสมหน่วยกิตไว้ในระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank)  

• จัด module กำรฝึกอบรม/ กำรเรียนกำรสอน และประชำสัมพันธ์ให้เป็นที่รู้จักในวงกว้ำง 
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ตัวช้ีวัด leading KPI /lagging KPI 
1. หลักสูตรระดับปริญญำตรี มีกำรปรับปรุง/พัฒนำตำมแนวทำง AUN accreditation 
2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ ได้รับกำรตรวจประเมินตำมแนวทำง MU-AUN accreditation และได้รับรองตำม

เกณฑ์ AUN-QA (หลักสูตรนำนำชำติ) 
3. ร้อยละของบัณฑิตที่สอบผ่ำนใบประกอบวิชำชีพเมื่อส ำเร็จกำรศึกษำ (ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 90) 
4. ระดับควำมพึงพอใจในภำพรวมของผู้ใช้บัณฑิต ระดับปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำ (รวมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 

90  มีผลคะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5) 
5. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรี ที่ได้งำนท ำ/ศึกษำต่อ ภำยใน 1 ปี หลังส ำเร็จกำรศึกษำ (ร้อยละ 100) 

ตัวช้ีวัดโครงการ  (Leading KPIs) 
6. จ ำนวน Active MOU เพ่ิมข้ึนร้อยละ 50 ต่อปี 
7. จ านวนนักศึกษาที่มีประสบการณ์การไปศึกษา/ท าวิจัยในต่างประเทศ หรือการเข้าร่วมกิจกรรมที่

เสริมสร้าง International/global experiences (คนต่อปี) 
8. จ ำนวนบัณฑิตท่ีได้งำนท ำในองค์กรระดับชำติ/นำนำชำติ (คนต่อปี) 
9. จ านวนกิจกรรมเสริมหลักสูตร/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 กิจกรรม 

10. รายวิชาที่มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน/เทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อสร้างเสริมศักยภาพ

ของผู้เรียนให้เป็นไปตาม PLOs และยุทธศาสตร์ของคณะฯ ไม่น้อยกว่า 15 รายวิชา 

11. ระดับควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อโครงกำรเสริมศักยภำพเพ่ือให้นักศึกษำมี International/global 
experiences (คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5) 

12. จ ำนวน visiting professor  1-2 คนต่อปี 
13. จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือ 1-2 แห่งต่อปี 
14. จ านวน inbound student (full time) >2-4 คนต่อปี 
15. จ านวน inbound student (short term)  5-25 คนต่อปี ภายใน 5 ปี 
16. จ านวน Outbound student (short term) 5-25 คนต่อปี ภายใน 5 ปี 
17. จ ำนวนเงินทุนสนับสนุน เพ่ิมขึ้น 5% ต่อปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยกระดับวิชำชีพสู่กำรเป็นผู้น ำบริกำรวิชำกำรและกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ 

ชื่อโครงการ โครงกำรยกระดับกำรให้บริกำรวิชำกำรตำมคุณภำพมำตรฐำน (EQA,Training,Lab services) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
 คณะกรรมกำรนโยบำยด้ำนบริกำรวิชำกำร 
 หัวหน้ำภำคำวิชำ / หัวหน้ำศนูย์ 
ระยะเวลาด าเนินการ   ปีงบประมำณ 2567-2568 (1 ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2568) 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ: จ านวน 4 โครงการ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL7 โครงการยกระดับการให้บริการให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
- ปรับปรุงระบบกำรด ำเนินงำนหน่วยตรวจและ
โครงกำร EQA ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ISO/IEC17025 และ 17043 
- ก ำหนดแนวทำงกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
ห้องปฏิบัติกำรหรือโครงกำร EQA ต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำง
ระบบขยำยขีดควำมสำมำรถของกำรให้บริกำร 

สำมำรถพัฒนำกำรบริกำรให้มีคุณภำพตำม
มำตรฐำนสำกล 
และมีหน่วย/โครงกำรสำมำรถเข้ำร่วมกำรตรวจ
ติดตำมภำยในตำมมำตรฐำนคุณภำพ ISO/IEC 17025  
และ ISO/IEC 17043   

MT67_PL8 โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 
พัฒนำหลักสูตรฝึกอบรมแก่บุคลำกรจำก
ห้องปฏิบัติกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

เป็นผู้น ำทำงวิชำชีพเทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิค 
ด้วยมำตรฐำนและคุณภำพ ในระดับชำติและ
นำนำชำติ 

MT67_PL9 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็ง พัฒนาวิชาชีพสู่การยกระดับคุณภาพสังคม 
- ขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนบริกำรวิชำกำรกับ
หน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 
-ร่วมเป็นภำคีในกำรพัฒนำวิชำชีพ เพื่อตอบสนอง
นโยบำยในกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ 
-เปิดโครงกำร inter-laboratory comparison แก่
คลินิกเทคนิคกำรแพทย์ เพื่อสนับสนุนกำรขอกำร
รับรองมำตรฐำนคุณภำพ 

เกิดควำมร่วมมือกับสถำบัน/หน่วยงำนทั้งภำครัฐและ
ภำคเอกชนในกำรร่วมพัฒนำวิชำชีพ  
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL10 โครงการสร้างนวัตกรรมบริการวิชาการ 
- เตรียมควำมพร้อมด้ำนโครงสร้ำงพ้ืนฐำน เครื่องมือ 
บุคลำกร (ก ำลังคน และทักษะที่จ ำเป็น) 
- บูรณำกำรองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำด้ำน Functional 
food และขยำยขอบข่ำยงำนบริกำร และพัฒนำนวัตกรรม
กำรบริกำร  
- พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเชื่อมโยงงำน
บริกำรวิชำกำรต่ำง ๆ และจัดเก็บข้อมูลเพื่อน ำมำวิเครำะห์ 
และน ำไปพัฒนำประสิทธิภำพกำรบริกำร 

 
มี facility พร้อมที่จะขยำยงำนได้ตำมเวลำ 
ขอรับกำรสนับสนุนจำกมหำวิทยำลัยเพิ่มเติม 

 
ตัวช้ีวัด lagging KPI 

1) หน่วยตรวจเข้ำร่วมกำรตรวจติดตำมภำยในตำมมำตรฐำนคุณภำพ ISO/IEC 17025 เพ่ิมเติมจ ำนวน 1 

หน่วยตรวจต่อปี  

2) โครงกำรเข้ำร่วมกำรตรวจติดตำมภำยในตำมมำตรฐำนคุณภำพ ISO/IEC 17043 เพ่ิมเติมจ ำนวน 2 

โครงกำรต่อปี  

3) รำยรับจำกบริกำรตรวจวิเครำะห์ 1-2 ล้ำนบำทต่อปี  

4) รำยรับจำกโครงกำร EQA เพ่ิมข้ึน 1-2 ล้ำนบำทต่อปี 

5) จ ำนวนผู้เข้ำร่วมอบรมบริกำรวิชำกำร 100 คนต่อปี  

6) จ ำนวนคู่ควำมร่วมมือ 1 หน่วยงำน ต่อปี  

7) จ ำนวนคลินิกเทคนิคกำรแพทย์ที่เข้ำร่วมโครงกำร >50 แห่งต่อปี  

8) ระดับควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรวิชำกำร คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำก 5  

9) จ ำนวนผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภำพที่พัฒนำขึ้น 1 ผลิตภัณฑ์ต่อ 2 ปี  

10) จ ำนวนนวัตกรรมด้ำนบริกำรวิชำกำร เพิ่มขึ้น 1 ชิ้นต่อ 2 ปี 
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ชื่อโครงการ โครงกำรยกระดับกำรให้บริกำรวิชำกำรตำมคุณภำพมำตรฐำน (EQA,Training,Lab services) 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริกำรวิชำกำร 
 หัวหน้ำศูนย์พัฒนำมำตรฐำนและประเมินผลิตภัณฑ์ 
 คณะกรรมกำรนโยบำยด้ำนบริกำรวิชำกำร 
 หัวหน้ำภำคำวิชำ / หัวหน้ำศนูย์ 
ระยะเวลาด าเนินการ   ปีงบประมำณ 2567-2568 (1 ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2568) 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ: จ านวน 4 โครงการ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL11 โครงการพัฒนางานวินิจฉัยระดับโมเลกุลและตรวจเฉพาะทาง และห้องปฏิบัติการพิษวิทยา 
- ห้องปฏิบัติกำรตรวจวิเครำะห์งำนวินิจฉัยระดับโมเลกุล
และกำรตรวจเฉพำะทำง และห้องปฏิบัติกำรพิษวิทยำ
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล ISO15189, ISO15190  
- ขยำยศักยภำพกำรตรวจวินิจฉัยทำงห้องปฏิบัติกำรเพ่ือ
รองรับโรคอุบัติเก่ำและอุบัติใหม่    

ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล ISO15189, 
ISO15190 

MT67_PL12 โครงการ National Clinical Laboratory Validation Center 
- ขยำยกำรให้บริกำรประเมินผลิตภัณฑ์ IVD ภำยใต้
โครงกำร National Clinical Laboratory Validation 
Center 

ท ำควำมร่วมมือ ร่วมกับ อย. 
 

MT67_PL13 โครงการพัฒนาสุขภาวะองค์รวมพื้นที่ชุมชนศาลายา ชุมชนโดยรอบ และองค์กรต้นแบบ 
- เสนอโครงกำรเพื่อขอรับกำรสนับสนุนงบประมำณจำก
ภำครัฐ  
- ขยำยศักยภำพกำรให้บริกำรสุขภำวะองค์รวมทั้งเชิงรุก
และเชิงรับในมิติต่ำง ๆ โดยเพิ่มกำรวินิจฉัยระดับโมเลกุล
เฉพำะกลุ่ม เช่น pre-aging, aging, wellness, vital life 
และ wellness model  
- สร้ำงเครือข่ำยองค์กร หรือชุมชน ในกำรยกระดับสุข
ภำวะของสังคม 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการ: งบประมาณต่อปี ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL14 โครงการพัฒนาระบบการให้บริการสุขภาพเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดต้นทุนการให้บริการ 
- วิเครำะห์ต้นทุนประสิทธิผล (cost 
effectiveness) เพ่ือด ำเนินงำนอย่ำงเป็น
ระบบ 
- สร้ำงกลไกในกำรพัฒนำกระบวนกำร
ให้บริกำรทำงสุขภำพ โดยกระบวนกำร LEAN 

  

PROCESS 
โครงการวิเคราะห์ตลาด คู่แข่ง ความต้องการของลูกค้า และการขยายฐานลูกค้าเพื่อการบริการสุขภาพ
แบบเชิงรุก 
- จัดท ำ Business Canvas Model โดยแบ่ง
ตำมผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรเพ่ือน ำไปสู่
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

  

โครงการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อบริหารจัดการระบบการท างานและสื่อสารผลตรวจส าหรับการ
สร้างเสริมสุขภาวะองค์รวม 
- พัฒนำเทคโนโลยีสำรสนเทศ mobile 
application, line official งำนบริกำร
สุขภำพ เพื่อเพ่ิมช่องทำงกำรเข้ำถึงกำรรับ
บริกำร  
- พัฒนำฐำนข้อมูลสุขภำพของผู้รับบริกำร 
(data analytic) สู่กำรวำงแผนสร้ำงเสริม 
ป้องกันโรค เพ่ือส่งเสริมและกระตุ้นกำรดูแล
สุขภำพด้วยตนเอง 

  

โครงการพัฒนาบุคลากรและนวัตกรรมทางวิชาชีพ 
เตรียมควำมพร้อมห้องปฏิบัติกำรและ
บุคลำกรตำมมำตรฐำนเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
ทำงวิชำชีพ  
-คณำจำรย์/นักวิจัยร่วมพัฒนำคุณภำพและ
กำรปฏิบัติงำนทำงวิชำชีพด้วย
กระบวนกำรวิจัย R2R 
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ตัวช้ีวัด lagging KPI 
1) จ ำนวนห้องปฏิบัติกำรผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำน ISO 15189 และ ISO 15190 

(ศูนย์สุขภำพองค์รวมและเวชศำสตร์ชันสูตร: งำนสถำนเวชศำสตร์ชันสูตร, งำนวินิจฉัยระดับโมเลกุลและกำร

ตรวจเฉพำะทำง (ปี 2567) และศูนย์เทคนิคกำรแพทย์และรังสีเทคนิคนำนำชำติ จ ำนวน 4 ห้องปฏิบัติกำร 

2) ระดับคะแนนควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร (แบ่งตำมผลิตภัณฑ์และบริกำร) คะแนนมำกกว่ำหรือ

เท่ำกับ 4 จำก 5 

3) จ ำนวนบุคลำกรวิชำชีพเข้ำฝึกอบรมหรือศึกษำดูงำน ณ ศูนย์เทคนิคและรังสีเทคนิคนำนำชำติ และศูนย์

สุขภำพองค์ รวม 100 คน/ ปี 

4) จ ำนวนองค์กรหรือชุมชน ที่เข้ำร่วมกำรส่งเสริมเพ่ือเป็นองค์กรสุขภำพต้นแบบสุขภำวะดี 3 แห่งต่อปี 

5) รำยได้ที่เกิดจำกพันธกิจกำรให้บริกำรสุขภำพ 100 ล้ำนบำทต่อปี 

6) จ ำนวนผลงำนที่สร้ำงผลกระทบเชิงนโยบำยด้ำนสุขภำพ 1 ชิ้น (เริ่มปี 2567) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ขยำยผลกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยี เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและควำมยั่งยืน 

ชื่อโครงการ กำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 

ผู้รับผิดชอบ รองคณบดี  
 รองคณบดีฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยนโยบำยและแผน 
 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ำยบริหำรและทรัพยำกรบุคคล 
 รองคณบดีฝ่ำยกำรคลังและสินทรัพย์ 
 หัวหน้ำงำน ในส ำนักงำนคณบดี 
ระยะเวลาด าเนินการ   ปีงบประมำณ 2567-2568 (1 ตุลำคม 2566 – 30 กันยำยน 2568) 
แผนปฏิบัติการ/โครงการ:   จ านวน 4 โครงการ ดังนี้ 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ: งบประมาณต่อปี ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL15 โครงการ IT Digitization 
1. พัฒนำกระบวนกำรท ำงำนให้เป็นแบบ 

paperless ได้แก่ ระบบที่ก ำลังพัฒนำ/ 
ระบบติดตำมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง/ ระบบ
กำรประเมิน PA /ระบบตรวจสอบ
ครุภัณฑ/์ ระบบติดตำมภำระงำนสอน
และประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 

2. จัดท ำ Data catalogue จำก
กระบวนกำรต่ำงๆ  ระบบ Data center 
จัดเก็บตัวชี้วัดเพ่ือใช้ในกำรวิเครำะห์ 
และตัดสินใจ 

3. สร้ำง Digital literacy ในกลุ่มบุคลำกร,  
IT skill ส ำหรับกำรท ำงำน 

4. ส ำรวจควำมต้องกำรกำรพัฒนำด้ำน IT 
skill ของบุคลำกรแต่ละกลุ่ม 

5. จัดอบรม กลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะ
ด้ำน IT 

 เกิดกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรท ำงำน
เป็น digital ในลักษณะนวัตกรรมกำร
ให้บริกำรและกำรบริหำรจัดกำร 
บุคลำกรได้รับกำรพัฒนำศักยภำพ
ทำงด้ำน IT เพ่ิมมำกข้ึนเพ่ือรองรับกับ
กำรเปลี่ยนแปลงในยุค IT 
 

  



44 
 

แผนปฏิบัติการ/โครงการ: ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
MT67_PL16 โครงการพัฒนา Process redesign มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและลูกค้า 
1. ทบทวนกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญของ

ระบบสนับสนุนในทุกงำน/หน่วย 

- จัดท ำเป็น PA ระดับหน่วย/งำน ในกำร
ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ 

- จัดเป็น workshop ต่อเนื่อง เพ่ือ
เสริมสร้ำงแนวคิดเรื่องกระบวนกำร
ท ำงำน กำรจัดท ำข้อก ำหนดของ
กระบวนกำร กำรก ำหนดตัวชี้วัด
ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของกำร
ท ำงำน  

2. ใช้ Design thinking เพ่ือปรับกระบวน 
กำรท ำงำนที่ส ำคัญ ได้แก่ 

- กำรบริหำรจัดกำรงบประมำณและกำร
คลัง 

- กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรบุคคล 

- กำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

- กำรประชำสัมพันธ์และกำรสื่อสำรองค์กร 

 

MT67_PL17 โครงการ Knowledge management 
1. พัฒนำระบบ KM ของคณะฯ ให้มีควำม

เข้มแข็ง 

- ตั้งคณะกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของคณะฯ 
มีผู้แทนจำกบุคลำกรทุกกลุ่ม 

- จัดท ำเป็น PA ระดับภำควิชำ/ศูนย์ฯ/งำน
ฯ ที่ต้องมีกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้
ภำยใน รวมถึงกำรส่งเรื่องมำแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับคณะฯ ผ่ำน Digital KM 
Masterclass 

- ส่งเสริมกำรใช้ระบบ Digital KM 
Masterclass ด้วยกำรก ำหนด KM point  

2. เชื่อมโยงกับระบบ IDP หลังจำกบุคลำกร
ไปอบรม/พัฒนำตนเอง ส่งเสริมให้มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่ำนกำรสรุปเนื้อหำ 

คณะฯ มีควำมรู้ที่ถูกจัดเก็บในระบบ Digital KM Masterclass 
 
 
 
 
 
 
 
 
ซึ่งอำจไปเชื่อมต่อกับระบบ Token ใน Application Candee 
เพ่ือแลกของรำงวัล 
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และส่งเข้ำระบบ Digital KM 
Masterclass เพ่ือกำรเรียนรู้ของบุคลำกร
ท่ำนอ่ืนๆ 

MT67_PL18 โครงการส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 
1. พัฒนำงำน R2R คู่มือ งำนวิเครำะห์ 

- จัดท ำเป็น PA ระดับหน่วย/งำน  

- ตั้งคณะกรรมกำร/ทีมงำน เพื่อวำงแผน 
สนับสนุน และติดตำมกำรด ำเนินกำร 

- จัดเป็น workshop อย่ำงต่อเนื่อง/
Camp สอนท ำผลงำน step by step 
โดยจัดสรรบุคลำกรที่มีควำมสนใจ เกณฑ์
เข้ำข่ำย เพ่ือเข้ำร่วมโครงกำรในปีแรก 
วิธีกำรด ำเนินกำรแตกต่ำงกันระหว่ำง
กลุ่มบุคลำกรสำยสนับสนุนทั่วไป และ
กลุ่มบุคลำกรสำยวิชำชีพ 

2. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกผู้ที่ท ำ
ผลงำนส ำเร็จ ทั้งจำกภำยในและ
ภำยนอกคณะฯ 

3. ทบทวนประกำศกำรให้ทุนส่งเสริมกำรท ำ
ผลงำน และรำงวัล ให้มีควำมสะดวก 
และสื่อสำรให้ทรำบอย่ำงทั่วถึง 

บุคลำกรสำยสนับสนุน มีผลงำนและได้รับควำมก้ำวหน้ำทำง
สำยงำนเพ่ิมขึ้น 

MT67_PL 19โครงการ Happy organization 
1. จัดตั้งชมรมกีฬำ MUMT 

- ตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบในกำรบริหำร
ชมรม และออกแบบกิจกรรมรำยปี 

2. จัดระบบสวัสดิกำรที่ตอบสนองตำมกลุ่ม
ของบุคลำกร 

- ศึกษำข้อมูลบุคลำกรตำมกลุ่ม และจัดสรร
สวัสดิกำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
บุคลำกร 

3. คณะกรรมกำร Happy organization จัด
กิจกรรมส่งเสริมสุขภำพทั้งกำยและใจ
ให้แก่บุคลำกร  

บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงสุข ควำมผูกพันในองค์กร ทั้ง
กำรท ำงำนและสวัสดิกำรที่ได้รับ ซึ่งจะส่งผลต่อกำรคงอยู่และ
ควำมผูกพันของบุคลำกร 
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ตัวช้ีวัด leading KPI /lagging KPI  
15. ร้อยละของจ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับกำรพัฒนำ Digital Literacy 
16. ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรเปลี่ยนแปลงระบบกำรท ำงำนเป็น Digital  
17. เกิดนวัตกรรมกำรให้บริกำรหรือกระบวนกำรท ำงำนที่เกิดจำกกำรบริหำรจัดกำรแบบ Digital  เพ่ิมข้ึน 
18. ระดับควำมพึงพอใจในกำรรับบริกำร คะแนนมำกกว่ำหรือเท่ำกับ 4 จำกคะแนน 5 
19. ค่ำ EBITDA เป็นบวก  
20. ค่ำ Net Income เป็นบวก 
21. ค่ำ ROA  >ร้อยละ 3  
22. ค่ำ Net profit margin >ร้อยละ 3 
23. รำยได้สะสม เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี  
24. ได้รับรำงวัลคุณภำพแห่งชำติ (TQC+ ,TQA) 
25. ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ของส่วนงำน (มำกกว่ำร้อยละ 75 ต่อปี) 
26. ร้อยละของสัมฤทธิผลกำรบรรลุข้อตกลงกำรปฏิบัติงำน (PA) ของส่วนงำน (มำกกว่ำร้อยละ 75 ต่อปี) 
27. ร้อยละของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยสนับสนุนที่ได้รับต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น 
28. ผลกำรส ำรวจควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร (สูงกว่ำร้อยละ 60) 

 

 


