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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	 เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	

ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization

1. เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมตอการ

   ดําเนินงานทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพดานการเงินการคลังที่เพียงพอตอการ

   ดําเนินงานและการพัฒนาในอนาคต

3. เพื่อใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานใน

   ดานตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถเปนตนแบบการบริหารที่มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

5. เพื่อใหมีระบบคุณภาพที่ทําใหมั่นใจวาจะนํามหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ

   และยั่งยืน

6. เพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหิดลใหมีความเดนชัดและเปนไปใน

   ทิศทางเดียวกันอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	

4. ขยายผลการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม

และความยั่งยืน

1. ประยุกตใช IT Digital Transformation เพื่อการขับเคลื่อนพันธกิจ

2. ขับเคลื่อนสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม และองคกรแหงการเรียนรู

3. สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ และเปนองคกรที่มีความยั่งยืน

4. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง และทํางานอยางมีความสุข

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	 เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง
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แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

แผนการใชจายหมวดงบลงทุนที่

ไดรับจัดสรรงบประมาณ สวน

ใหญเปนไปตามแผน และมีการ

ติดตามเปนประจําทุกเดือน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

70% ของแผนจัดซื้อจัดจาง

รายการงบลงทุนที่ไดรับอนุมัติ

จัดสรรจากเงินแผนดินและเงิน

รายไดคณะฯ ปงบประมาณ 

2567 เปนไปตามเปาหมาย

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีการติดตามลูกหนี้คงคางและ

รายงานเปนประจําทุกเดือน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

จํานวนรอยละของใบแจงหนี้ที่

เรียกเก็บคงคาง นอยกวา

รอยละ 10

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

นําสงเงินใหกับมหาวิทยาลัย

เปนไปตามแนวปฏิบัติที่กําหนด

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบการสงเงินลาชา

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานการดําเนินงาน (O)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

3 3 สูง

3 5 ดานมูลคา

ความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูงมาก สวนงาน 2 4 สูง

3 3 ดานมูลคา

ความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง สวนงาน

1 3 ปาน

กลาง

2 4 ดาน

ประสิทธิผล
สูง สวนงานและ

มหาวิทยาลัย

3. การนําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยลาชา

จํานวนครั้งการสงเงินลาชา

 มากกวา 5 ครั้งตอเดือน

 - กําหนดใหมีแนวปฏิบัติในการนําสง

เงินใหผูปฏิบัติงาน ทราบอยางชัดเจน

- มีการตรวจสอบและควบคุม การ

ถอนเงินและนําสงเงินเขากองคลัง 

ทุกวัน

- มีการตรวจสอบใบเสร็จเพื่อควบคุม

การจัดเก็บรายไดของคณะฯทุกวัน

1. การใชจายเงิน

งบประมาณไมเปนไป

ตามแผน 

1.จํานวนความลาชาของ

โครงการ

2.การบริหารงบประมาณ 

ในหมวดงบลงทุนไม

เปนไปตามเปาหมาย

มากกวารอยละ 5

1. ออกเอกสารแจงผลการอนุมัติ

งบประมาณโครงการตาม 

ปงบประมาณและแนวทางการเตรียม

เอกสาร การเบิกจายไปยัง

ผูรับผิดชอบโครงการและหัวหนา

หนวยงานที่เกี่ยวของ

2.กําหนดระยะเวลาเพื่อการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผน

3.ติดตามการดําเนินงานจัดซื้อจัดจาง

รายเดือน

2. การเรียกเก็บเงิน

จากลูกหนี้ไมไดหรือ

ลาชา

จํานวนใบแจง เรียกเก็บ

เงิน ลูกหนี้คงคาง นอย

กวารอยละ20 และเรียก

เก็บไดภายในระยะเวลา

60 วัน

1.สงหนังสือเเจงเตือนและเรียกเก็บ

คาใชจายไปยัง ลูกหนี้คงคางจาย

2. ประสานงานและอํานวยความ

สะดวกใหกับลูกหนี้ในกระบวนการ

เรียกเก็บเงิน
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แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

งบประมาณรายจายไมคาดการณ

 ต่ํากวารอยละ 30 ของ

งบประมาณที่ตั้งไว ไมสงผลตอ

การขาดสภาพคลองทางการเงิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

งบประมาณรายจายไม

คาดการณต่ํากวารอยละ 30

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

ผลตอบแทนจากการจัดหา

ประโยชนเปนไปตามเปาหมาย

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ผลตอบแทนการลงทุนเปนไปตาม

เปาหมาย

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                     ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานการเงิน (F)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง

(13)

แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการความ

เสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

2 4 สูง

2 4 ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน
สูง สวนงาน 2 3 ปาน

กลาง

3 4 ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน
สูงมาก สวนงาน1. มีปริมาณรายจายที่

ไมไดตั้งงบประมาณ

รองรับไวเปนจํานวนมาก

ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการ

ขาดสภาพคลองทาง

การเงิน

งบประมาณรายจายไม

คาดการณมากกวา 30% ของ

งบประมาณที่ตั้งไว

กําหนดทิศทางและเปาหมาย

การดําเนินงานใหชัดเจน เพื่อ

จัดทําแผนงานเพื่อตั้ง

งบประมาณดําเนินการ

โครงการแตละ

พันธกิจใหครอบคลุม 

2. ผลตอบแทนจากการ

จัดหาประโยชนไมเปนไป

ตามเปาหมาย (นอยกวา

อัตราเงินเฟอและอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากในระยะ

ยาว) 

 - ผลการดําเนินงานของ

กองทุนต่ํากวาเปาหมาย

 - รอยละของผลตอบแทนจาก

การลงทุนนอยกวาดอกเบี้ยเงิน

ฝากธนาคาร

 - ผลเปรียบเทียบการ

ดําเนินงานของกองทุนแตละ

ไตรมาส นอยกวาปลาสุดของ

ไตรมาสเดียวกัน

การติดตามผลตอบแทนทุก

เดือนและ

ทบทวนแผนการลงทุนทุกป
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แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

1 4 สูง1 5 ดานมูลคา

ความเสียหาย

ทางการเงิน

สูงมาก สวนงานและ

มหาวิทยาลัย

1. เกิดการทุจริตทาง

การเงินและพัสดุ

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของทางการเงินและพัสดุ

2.การตรวจสอบภายใน

ภายนอก และ สตง.

1.กําหนดใหผูปฏิบัติงาน ดาน

การเงินและพัสดุเขารวมอบรม 

เกี่ยวกับกฎหมาย/ระเบียบ/

ขอบังคับที่เกี่ยวของ

2.ชี้แจงแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง

ใหแกผูปฏิบัติงาน /กรรมการที่

เกี่ยวของทราบ

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :   ดานการทุจริต (Fr)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง
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ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :   ดานการทุจริต (Fr)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

2. การกําหนดขอบเขต

งาน (TOR) และราคา

กลาง ไมเหมาะสม

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของในการกําหนด

ขอบเขตงาน (TOR) และ

ราคากลางที่ไมเหมาะสม

1. แตงตั้งคณะกรรมการที่มีความรู

ความสามารถ หากไมมีผูเชี่ยวชาญ

จะขอเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู

รวมเปนคณะกรรมการกําหนด TOR

2. กําหนดขอบเขตงานใหมีการ

แขงขันราคาอยางเปนธรรมและ

ชัดเจน ไมคลุมเครือ

3. รวบรวมขอมูลประกอบการจัดทํา

โดยเปดเผย และมีขอมูลเพียงพอตอ

การเปรียบเทียบใหการกําหนด TOR

 เปนไปตามวัตถุประสงคการใชงาน

4. คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง 

วางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่

 และมีความโปรงใส

3. การพิจารณาผลการ

จัดซื้อจัดจาง ไม

เหมาะสม

1. คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง 

วางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่

 และมีความโปรงใส

2. ประกาศนโยบายของหนวยงาน

ในการปฏิบัติหนาที่อยางโปรงใส ไม

รับ หรือยอมรับทรัพยสินหรือ

ผลประโยชนอื่นใดในการทําหนาที่

จัดซื้อจัดจาง

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของในการพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจางที่ไม

เหมาะสม

1 4 สูง

2 5 ดานชื่อเสียง

และภาพลักษณ
สูงมาก สวนงาน

2 4 ดานชื่อเสียง

และภาพลักษณ
สูง สวนงาน

1 4 สูง
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ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :   ดานการทุจริต (Fr)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

สูง

 

 

  

 

 

 

 

14. การจัดทําสัญญาและ

การบริหารสัญญา และ

การตรวจระบบ ไม

เหมาะสม

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของในการจัดทําสัญญา

และการบริหารสัญญา และ

การตรวจระบบที่ไมเหมาะสม

1. จัดทําสัญญาใหเปนไปตาม

ระเบียบกําหนด โดยระบุเงื่อนไขให

ครบถวนและตรงตามเอกสาร

2. กําหนดแนวทางการตรวจรับให

ครบถวน ถูกตอง และเปนไปตาม

สัญญา

3. คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง 

วางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่

 และมีความโปรงใส

42 4 ดานชื่อเสียง

และภาพลักษณ
สูง สวนงาน
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