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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (3) 	 เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  (4)  	

ยุทธศาสตรที่ 4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization

1. เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสมตอการ

   ดําเนินงานทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ

2. เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพดานการเงินการคลังที่เพียงพอตอการ

   ดําเนินงานและการพัฒนาในอนาคต

3. เพื่อใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถสนับสนุนการดําเนินงานใน

   ดานตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ

4. เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถเปนตนแบบการบริหารที่มุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืน

5. เพื่อใหมีระบบคุณภาพที่ทําใหมั่นใจวาจะนํามหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศ

   และยั่งยืน

6. เพื่อสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหิดลใหมีความเดนชัดและเปนไปใน

   ทิศทางเดียวกันอยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน (5) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  (6)  	

4. ขยายผลการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม

และความยั่งยืน

1. ประยุกตใช IT Digital Transformation เพื่อการขับเคลื่อนพันธกิจ

2. ขับเคลื่อนสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม และองคกรแหงการเรียนรู

3. สรางความเปนเลิศในการบริหารจัดการ และเปนองคกรที่มีความยั่งยืน

4. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพอยางตอเนื่อง และทํางานอยางมีความสุข

ยุทธศาสตรงาน (ถาม)ี  (7) 	 เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  (8)  

ชื่อสวนงาน/หนวยงาน คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง



เอกสารหมายเลข 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

แผนการใชจายหมวดงบลงทุนที่

ไดรับจัดสรรงบประมาณ สวน

ใหญเปนไปตามแผน และมีการ

ติดตามเปนประจําทุกเดือน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

70% ของแผนจัดซื้อจัดจาง

รายการงบลงทุนที่ไดรับอนุมัติ

จัดสรรจากเงินแผนดินและเงิน

รายไดคณะฯ ปงบประมาณ 

2567 เปนไปตามเปาหมาย

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีการติดตามลูกหนี้คงคางและ

รายงานเปนประจําทุกเดือน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

จํานวนรอยละของใบแจงหนี้ที่

เรียกเก็บคงคาง นอยกวา

รอยละ 10

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

นําสงเงินใหกับมหาวิทยาลัย

เปนไปตามแนวปฏิบัติที่กําหนด

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบการสงเงินลาชา

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานการดําเนินงาน (O)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

3 3 สูง

3 5 ดานมูลคา

ความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูงมาก สวนงาน 2 4 สูง

3 3 ดานมูลคา

ความ

เสียหายทาง

การเงิน

สูง สวนงาน

1 3 ปาน

กลาง

2 4 ดาน

ประสิทธิผล
สูง สวนงานและ

มหาวิทยาลัย

3. การนําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยลาชา

จํานวนครั้งการสงเงินลาชา

 มากกวา 5 ครั้งตอเดือน

 - กําหนดใหมีแนวปฏิบัติในการนําสง

เงินใหผูปฏิบัติงาน ทราบอยางชัดเจน

- มีการตรวจสอบและควบคุม การ

ถอนเงินและนําสงเงินเขากองคลัง 

ทุกวัน

- มีการตรวจสอบใบเสร็จเพื่อควบคุม

การจัดเก็บรายไดของคณะฯทุกวัน

1. การใชจายเงิน

งบประมาณไมเปนไป

ตามแผน 

1.จํานวนความลาชาของ

โครงการ

2.การบริหารงบประมาณ 

ในหมวดงบลงทุนไม

เปนไปตามเปาหมาย

มากกวารอยละ 5

1. ออกเอกสารแจงผลการอนุมัติ

งบประมาณโครงการตาม 

ปงบประมาณและแนวทางการเตรียม

เอกสาร การเบิกจายไปยัง

ผูรับผิดชอบโครงการและหัวหนา

หนวยงานที่เกี่ยวของ

2.กําหนดระยะเวลาเพื่อการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผน

3.ติดตามการดําเนินงานจัดซื้อจัดจาง

รายเดือน

2. การเรียกเก็บเงิน

จากลูกหนี้ไมไดหรือ

ลาชา

จํานวนใบแจง เรียกเก็บ

เงิน ลูกหนี้คงคาง นอย

กวารอยละ20 และเรียก

เก็บไดภายในระยะเวลา

60 วัน

1.สงหนังสือเเจงเตือนและเรียกเก็บ

คาใชจายไปยัง ลูกหนี้คงคางจาย

2. ประสานงานและอํานวยความ

สะดวกใหกับลูกหนี้ในกระบวนการ

เรียกเก็บเงิน
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แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

งบประมาณรายจายไมคาดการณ

 ต่ํากวารอยละ 30 ของ

งบประมาณที่ตั้งไว ไมสงผลตอ

การขาดสภาพคลองทางการเงิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง 

งบประมาณรายจายไม

คาดการณต่ํากวารอยละ 30

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

ผลตอบแทนจากการจัดหา

ประโยชนเปนไปตามเปาหมาย

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ผลตอบแทนการลงทุนเปนไปตาม

เปาหมาย

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                     ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :  ดานการเงิน (F)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง

(13)

แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการความ

เสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

2 4 สูง

2 4 ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน
สูง สวนงาน 2 3 ปาน

กลาง

3 4 ดานมูลคาความ

เสียหายทางการเงิน
สูงมาก สวนงาน1. มีปริมาณรายจายที่

ไมไดตั้งงบประมาณ

รองรับไวเปนจํานวนมาก

ซึ่งอาจสงผลใหเกิดการ

ขาดสภาพคลองทาง

การเงิน

งบประมาณรายจายไม

คาดการณมากกวา 30% ของ

งบประมาณที่ตั้งไว

กําหนดทิศทางและเปาหมาย

การดําเนินงานใหชัดเจน เพื่อ

จัดทําแผนงานเพื่อตั้ง

งบประมาณดําเนินการ

โครงการแตละ

พันธกิจใหครอบคลุม 

2. ผลตอบแทนจากการ

จัดหาประโยชนไมเปนไป

ตามเปาหมาย (นอยกวา

อัตราเงินเฟอและอัตรา

ดอกเบี้ยเงินฝากในระยะ

ยาว) 

 - ผลการดําเนินงานของ

กองทุนต่ํากวาเปาหมาย

 - รอยละของผลตอบแทนจาก

การลงทุนนอยกวาดอกเบี้ยเงิน

ฝากธนาคาร

 - ผลเปรียบเทียบการ

ดําเนินงานของกองทุนแตละ

ไตรมาส นอยกวาปลาสุดของ

ไตรมาสเดียวกัน

การติดตามผลตอบแทนทุก

เดือนและ

ทบทวนแผนการลงทุนทุกป



เอกสารหมายเลข 4

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

1 4 สูง1 5 ดานมูลคา

ความเสียหาย

ทางการเงิน

สูงมาก สวนงานและ

มหาวิทยาลัย

1. เกิดการทุจริตทาง

การเงินและพัสดุ

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของทางการเงินและพัสดุ

2.การตรวจสอบภายใน

ภายนอก และ สตง.

1.กําหนดใหผูปฏิบัติงาน ดาน

การเงินและพัสดุเขารวมอบรม 

เกี่ยวกับกฎหมาย/ระเบียบ/

ขอบังคับที่เกี่ยวของ

2.ชี้แจงแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง

ใหแกผูปฏิบัติงาน /กรรมการที่

เกี่ยวของทราบ

ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :   ดานการทุจริต (Fr)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง
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ภารกิจดาน/งาน ดานการเงินการคลัง

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2567

                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :   ดานการทุจริต (Fr)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

2. การกําหนดขอบเขต

งาน (TOR) และราคา

กลาง ไมเหมาะสม

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของในการกําหนด

ขอบเขตงาน (TOR) และ

ราคากลางที่ไมเหมาะสม

1. แตงตั้งคณะกรรมการที่มีความรู

ความสามารถ หากไมมีผูเชี่ยวชาญ

จะขอเชิญบุคคลภายนอกที่มีความรู

รวมเปนคณะกรรมการกําหนด TOR

2. กําหนดขอบเขตงานใหมีการ

แขงขันราคาอยางเปนธรรมและ

ชัดเจน ไมคลุมเครือ

3. รวบรวมขอมูลประกอบการจัดทํา

โดยเปดเผย และมีขอมูลเพียงพอตอ

การเปรียบเทียบใหการกําหนด TOR

 เปนไปตามวัตถุประสงคการใชงาน

4. คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง 

วางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่

 และมีความโปรงใส

3. การพิจารณาผลการ

จัดซื้อจัดจาง ไม

เหมาะสม

1. คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง 

วางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่

 และมีความโปรงใส

2. ประกาศนโยบายของหนวยงาน

ในการปฏิบัติหนาที่อยางโปรงใส ไม

รับ หรือยอมรับทรัพยสินหรือ

ผลประโยชนอื่นใดในการทําหนาที่

จัดซื้อจัดจาง

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของในการพิจารณาผล

การจัดซื้อจัดจางที่ไม

เหมาะสม

1 4 สูง

2 5 ดานชื่อเสียง

และภาพลักษณ
สูงมาก สวนงาน

2 4 ดานชื่อเสียง

และภาพลักษณ
สูง สวนงาน

1 4 สูง
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                                                               ประเภทเหตุการณความเสี่ยง (10) :   ดานการทุจริต (Fr)

เหตุการณความเสี่ยง

(11)

ตัวชี้วัดความเสี่ยง (KRI)

และกําหนดคาเปาหมาย

(12)

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(13)
แผน/ผล

ระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

(14)

ระดับความเสี่ยง

กอนการบริหารจัดการความเสี่ยง

(15)

สงผลกระทบ

ตอ

วัตถุประสงค

(16)

ระดับความเสี่ยง

หลังการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง

(17)
ผลลัพธที่ได

(18)

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ดาน

ของผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ระดับ

โอกาสเกิด

ระดับ

ผลกระทบ

ระดับ

ความเสี่ยง

ผล
ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

แผน

ผลการดําเนินกิจกรรม

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมในการลด

ความเสี่ยงของโอกาสทุจริต

ในการปฏิบัติงาน โดยมีการ

ตรวจสอบจากศูนย

ตรวจสอบภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน

ผล

ผลตัวชี้วัดความเสี่ยง

ไมพบจํานวนขอรองเรียน

สูง

 

 

  

 

 

 

 

14. การจัดทําสัญญาและ

การบริหารสัญญา และ

การตรวจระบบ ไม

เหมาะสม

1.จํานวนขอรองเรียนที่

เกี่ยวของในการจัดทําสัญญา

และการบริหารสัญญา และ

การตรวจระบบที่ไมเหมาะสม

1. จัดทําสัญญาใหเปนไปตาม

ระเบียบกําหนด โดยระบุเงื่อนไขให

ครบถวนและตรงตามเอกสาร

2. กําหนดแนวทางการตรวจรับให

ครบถวน ถูกตอง และเปนไปตาม

สัญญา

3. คณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้ง 

วางตัวเปนกลางในการปฏิบัติหนาที่

 และมีความโปรงใส

42 4 ดานชื่อเสียง

และภาพลักษณ
สูง สวนงาน


	หน้าปกรายงานผลฯ
	2.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน(O)
	3.ความเสี่ยงด้านการเงิน (F)
	5. ความเสี่ยงด้านการทุจริต(Fr)

