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บริหารจัดการดวยเทคโนโลยี 

เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหง

นวัตกรรมและความยั่งยืน

เสริมสรางสุขภาวะที่ดีและความผูกพัน

ในองคกร

การวิเคราะหคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

1. รวบรวมขอมูลคานิยมจากผูบริหารระดับสูง เพื่อนํามา

วิเคราะหและกําหนดเปนคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่พึง

ประสงคของคณะฯ

2. ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นจากบุคลากรและจัดทําแผนใน

การสื่อสาร ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับคานิยมและ

วัฒนธรรมใหบุคลากรรับทราบ

3. ประเมินผลการรับรูและถายทอดคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ของคณะฯ

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาวะ ความผูกพันและ

ความสุขของบุคลากร

1. วิเคราะหผลการตรวจสุขภาพ รอยละความผูกพันของบุคลากร

 ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน และผลสํารวจความสุขของ

บุคลากร เพื่อออกแบบกิจกรรม

2. จัดทําแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตามผลการวิเคราะห 

พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการ

3. ประเมินการจัดโครงการและเก็บขอมูลผลการตรวจสุขภาพ 

รอยละความผูกพันของบุคลากรและผลสํารวจความสุขของ

บุคลากรเพื่อทบทวนการดําเนินการและปรับแผนการดําเนินการ

ในครั้งถัดไป

4.การจัดตั้งชมรมกีฬาคณะเทคนิคการแพทย

บุคลากร หนวย HR

คณะกก. 

MUMT Happy 

Org..

      200,000.00 1. คาเฉลี่ยความ

ผูกพันของบุคลากร 

<3.5

1. การรับรูคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร  <3.5

2. ผลการประเมิน

ความพึงพอใจในการ

เขารวมกิจกรรม  <3.5

1.บุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนดคานิยมและวัฒนธรรมของ

คณะฯ คือ L - Leadership มีความเปนผูนํา, E-Excellent มีความรู

ความเชี่ยวชาญ เปนเลิศ, A - Agilityสามารถยืดหยุน ปรับตัวไดงาย 

ไมติดกรอบ สามารถเขาใจผูอื่นไดและยืดหยุนในการทํางานที่

สามารถบรรลุเปาหมายได, R - Responsibility มีความรับผิดชอบ

ตอตนเอง ตอองคกร และสังคม และ N - Novelty สามารถ

สรางสรรคสิ่งใหม และมีเอกลักษณที่แตกตาง   ซึ่งคณะฯ จะตอง

ดําเนินการกําหนดแผนในการสื่อสารและถายทอดใหเกิดเปน

พฤติกรรมภายในองคกรรวมกัน รวมถึงนําไปใชในการรับบุคลากร/

ประเมินผลบุคลากร เพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรอยางแทจริง

2. จัดกิจกรรมโครงการ MUMT Happy  Oraganiztion เพื่อสราง

เสริมสุขภาพใหกับบุคลากรโดยผาน Application CANDEE ผาน

การสะสม Token และแลกของรางวัล ซึ่งบุคลากรใหความสนใจใน

การเขารวมกิจกรรมเปนอยางมากและมีผูแลกรับของรางวัลอยาง

ตอเนื่อง

พัฒนาศักยภาพบุคลากร (HRD) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยวิเคราะหจากความ

ตองการฝกอบรม (Training Need) และสมรรถนะของตําแหนง

งานที่ปฏิบัติ

2. ดําเนินการสื่อสารใหกับแตละหนวยงานเพื่อพิจารณาสง

บุคลากรเขาพัฒนาศักยภาพ

3. จัดโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการรวมเพื่อลดคาใชจาย

ในการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม

4. จัดระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร

การสนับสนุนเรื่องความกาวหนาในสายงาน

1. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจและสนับสนุนการทํา

ผลงานใหกับบุคลากร

2. กิจกรรม Workshop วิเคราะหงาน และคิดคนหัวขอการวิจัย 

พรอมทั้งจัดหาพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเพื่อใหไดผลงานที่แลว

เสร็จ

4. จัดเวทีนําเสนอ/แลกเปลี่ยนผลงานหรือสนับสนุนใหตีพิมพ

ผลงานสูสาธารณะ

บุคลากร หนวย HR         95,000.00 1.แผนพัฒนา

บุคลากร 1 แผน

2.จํานวนผลงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่ได

นําเสนอ/ตีพิมพ 3 

เรื่อง

3.มีระบบในการ

จัดทําแผนการสืบ

ทอดตําแหนงและมี

แผนการสืบทอด

ตําแหนง 1 แผน

1.จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู/

Workshop องค

ความรูตางๆ 1 ครั้ง

2.จัดเวทีนําเสนอ

ผลงาน 1 ครั้ง

3.บุคลากรที่ยื่นขอ

ตําแหนง

ความกาวหนาทางสาย

งาน 1 คน

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรได

มีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ และสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. จัดทํากิจกรรมเพื่อสนับสนุนการขอความกาวหนาในสายงาน และ

ใหความรูในการเขียนผลงาน คนโจทยวิจัย รวมถึงสรางระบบ

สนับสนุน การขอความกาวหนาในสายงาน

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อแลกเปลี่ยนและรวมรวมองค

ความรูที่จําเปนภายในองคกร โดยปจจุบันไดมีการนําเอาระบบ 

Digital KM Master Class มาใชในการรวมรวมขอมูลเพื่อให

บุคลากรไดเขาไปเรียนรูไดตลอดเวลาอยางตอเนื่อง

การจัดการความรู

1. กําหนดองคความรูที่ตองการแลกเปลี่ยนและจัดเก็บเปน

ความรูภายในองคกร

2. จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูใหกับบุคลากร

3. จัดพื้นที่ใหรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ

การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงในระดับบริหาร

1. วางระบบในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง

2. กําหนดตําแหนงที่ตองการจัดทําแผนการสืบทอดและ

คุณสมบัติที่ตองการ

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค

ป 2566 - 2570

คาใชจายภายในโครงการ
ชื่อโครงการ

รายงานผลดานทรัพยากรบุคคล คณะเทคนิคการแพทย 

ตัวชี้วัดแผนงาน
ยุทธศาสตรคณะ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
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ยุทธศาสตรที่ 4 : ขยายผลการ

บริหารจัดการดวยเทคโนโลยี 

เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหง

นวัตกรรมและความยั่งยืน

เสริมสรางสุขภาวะที่ดีและความผูกพัน

ในองคกร

การวิเคราะหคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

1. รวบรวมขอมูลคานิยมจากผูบริหารระดับสูง เพื่อนํามา

วิเคราะหและกําหนดเปนคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่พึง

ประสงคของคณะฯ

2. ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นจากบุคลากรและจัดทําแผนใน

การสื่อสาร ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับคานิยมและ

วัฒนธรรมใหบุคลากรรับทราบ

3. ประเมินผลการรับรูและถายทอดคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ของคณะฯ

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาวะ ความผูกพันและ

ความสุขของบุคลากร

1. วิเคราะหผลการตรวจสุขภาพ รอยละความผูกพันของบุคลากร

 ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน และผลสํารวจความสุขของบุคลากร

 เพื่อออกแบบกิจกรรม

2. จัดทําแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตามผลการวิเคราะห 

พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการ

3. ประเมินการจัดโครงการและเก็บขอมูลผลการตรวจสุขภาพ 

รอยละความผูกพันของบุคลากรและผลสํารวจความสุขของ

บุคลากรเพื่อทบทวนการดําเนินการและปรับแผนการดําเนินการ

ในครั้งถัดไป

4.การจัดตั้งชมรมกีฬาคณะเทคนิคการแพทย

บุคลากร หนวย HR

คณะกก. 

MUMT Happy 

Org..

      200,000.00 1. คาเฉลี่ยความ

ผูกพันของบุคลากร 

<3.5

1. การรับรูคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร  <3.5

2. ผลการประเมิน

ความพึงพอใจในการ

เขารวมกิจกรรม  <3.5

42,119.64   1. จัดกิจกรรมโครงการ MUMT Happy  Oraganiztion เพื่อสราง

เสริมสุขภาพใหกับบุคลากรโดยผาน Application CANDEE ผาน

การสะสม Token เพื่อแลกของรางวัล  และจัดตั้งชมรวมกีฬา เพื่อ

สงเสริมการเลนกีฬาและจัดการแขงขันกีฬาใหกับบุคลากรภายใน

คณะฯ ซึ่งคณะไดจัดพิธีเปดชมรมกีฬาเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 

โดยมีบุคลากรเขารวม 119 คน 

2. บุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนดคานิยมและวัฒนธรรมของ

คณะฯ คือ L - Leadership มีความเปนผูนํา, E-Excellent มี

ความรูความเชี่ยวชาญ เปนเลิศ, A - Agilityสามารถยืดหยุน ปรับตัว

ไดงาย ไมติดกรอบ สามารถเขาใจผูอื่นไดและยืดหยุนในการทํางานที่

สามารถบรรลุเปาหมายได, R - Responsibility มีความรับผิดชอบ

ตอตนเอง ตอองคกร และสังคม และ N - Novelty สามารถ

สรางสรรคสิ่งใหม และมีเอกลักษณที่แตกตาง   ซึ่งคณะฯ จะตอง

ดําเนินการกําหนดแผนในการสื่อสารและถายทอดใหเกิดเปน

พฤติกรรมภายในองคกรรวมกัน รวมถึงนําไปใชในการรับบุคลากร/

ประเมินผลบุคลากร เพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรอยางแทจริง 

ซึ่งคณะฯ ไดดําเนินการสื่อสาร โดยจัดทําเปน Wall Paper 

คอมพิวเตอรสํานักงานภายในคณะฯ และ จัดทําปายประชาสัมพันธ

ใหบุคลากรรับทราบ

การมีสวนรวมของบุคลากร

ภายในคณะในการเขารวม

กิจกรรมตางๆ  มีจํานวน

นอย

พัฒนาศักยภาพบุคลากร (HRD) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยวิเคราะหจากความ

ตองการฝกอบรม (Training Need) และสมรรถนะของตําแหนง

งานที่ปฏิบัติ

2. ดําเนินการสื่อสารใหกับแตละหนวยงานเพื่อพิจารณาสง

บุคลากรเขาพัฒนาศักยภาพ

3. จัดโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการรวมเพื่อลดคาใชจาย

ในการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม

4. จัดระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร

การสนับสนุนเรื่องความกาวหนาในสายงาน

1. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจและสนับสนุนการทํา

ผลงานใหกับบุคลากร

2. กิจกรรม Workshop วิเคราะหงาน และคิดคนหัวขอการวิจัย 

พรอมทั้งจัดหาพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเพื่อใหไดผลงานที่แลว

เสร็จ

4. จัดเวทีนําเสนอ/แลกเปลี่ยนผลงานหรือสนับสนุนใหตีพิมพ

ผลงานสูสาธารณะ

บุคลากร หนวย HR         95,000.00 1.แผนพัฒนาบุคลากร

 1 แผน

2.จํานวนผลงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่ได

นําเสนอ/ตีพิมพ 3 

เรื่อง

3.มีระบบในการ

จัดทําแผนการสืบ

ทอดตําแหนงและมี

แผนการสืบทอด

ตําแหนง 1 แผน

1.จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู/

Workshop องค

ความรูตางๆ 1 ครั้ง

2.จัดเวทีนําเสนอ

ผลงาน 1 ครั้ง

3.บุคลากรที่ยื่นขอ

ตําแหนงความกาวหนา

ทางสายงาน 1 คน
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การจัดการความรู

1. กําหนดองคความรูที่ตองการแลกเปลี่ยนและจัดเก็บเปนความรู

ภายในองคกร

2. จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูใหกับบุคลากร

3. จัดพื้นที่ใหรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ

การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงในระดับบริหาร

1. วางระบบในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง

2. กําหนดตําแหนงที่ตองการจัดทําแผนการสืบทอดและ

คุณสมบัติที่ตองการ

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อใหบุคลากร

ไดมีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ และสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และนําขอมูลจากแผนรายบุคคลมากําหนด

เปนแผนการดําเนินการฝกอบรมใหบุคลากร จํานวน 1 แผน

2. จัดทํากิจกรรมเพื่อสนับสนุนการขอความกาวหนาในสายงาน และ

ใหความรูในการเขียนผลงาน คนโจทยวิจัย รวมถึงสรางระบบ

สนับสนุน การขอความกาวหนาในสายงาน และมีบุคลากรยื่นขอ

ตําแหนงความกาวหนาจํานวน 2 คน และนําเสนอในงานมหกรรม

คุณภาพและเวทีประชุมวิชาการตางๆ รวมจํานวน 10 เรื่อง 

3. ยังไมไดดําเนินการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงในตําแหนง

บริหารแตมีการพัฒนาบุคลากรทายาทใหมีทักษะดานการบริหาร

ผานอบรมผูบริหา

4. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อแลกเปลี่ยนและรวมรวมองค

ความรูที่จําเปนภายในองคกร โดยปจจุบันไดมีการนําเอาระบบ 

Digital KM Master Class มาใชในการรวมรวมขอมูลเพื่อให

บุคลากรไดเขาไปเรียนรูไดตลอดเวลาอยางตอเนื่อง เชน แนวปฏิบัติ

ในการดําเนินการจัดหาพัสดุที่เกี่ยวกับคาใชจาย ในการบริหารงาน 

คาใชจายในการฝกอบรม การจัดงาน และการประชุมของหนวยงาน

รัฐ (กรณีวงเงินจัดซื้อจัดจางพัสดุไมเกิน 10,000 บาท) โดยไดมีการ

บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรูและอัพโหลดคลิปที่ KM Master Class

 ในป 2567 มียอดการับชมถึง 598 ครั้ง จากคลิปวีดีโอทั้งหมด

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรค

รายงานผลการดําเนินงานดานทรัพยากรบุคคล คณะเทคนิคการแพทย 

ป 2566 - 2570

ยุทธศาสตรคณะ ชื่อโครงการ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
ตัวชี้วัดแผนงาน คาใชจายภายในโครงการ
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