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HRI1.2 สรางระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย

และนักวิจัย ใหมีทักษะดานการวิจัยที่เปนเลิศ 

และการทางานเปนทีม

HRI1.4 กาหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพที่หลากหลาย เพื่อธารงรักษาอาจารยและ

นักวิจัยที่มีศักยภาพสูง อาทิ Research Professor

HRI2.4 สรางระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย/ 

บุคลากรดานการศึกษาและกิจการนักศึกษา โดย

ประยุกตใชเทคโนโลยีการศึกษาและสรางแหลง

เรียนรูที่ทันสมัย (21st Century Skills, 

Entrepreneur Education)

HRI2.5 กาหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพที่หลากหลายเพื่อรักษาอาจารยที่มี

ประสิทธิภาพสูง

HRI2.9 การสรางความเปน Global Citizen

HRI3.3 รวมกับภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมใน

การสรางระบบสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสใน

การถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรม

HRI4.2 เปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยน

ความรู ประสบการณระหวางหนวยงาน/สวนงาน 

ในตาแหนงที่อยูสายงานเดียวกัน

HRI4.10 พัฒนาระบบ Mentoring System ให

ครอบคลุมทุกสายงาน

ยุทธศาสตรที่ 4 : ขยายผลการบริหาร

จัดการดวยเทคโนโลยี เพื่อมุงสูการเปน

องคกรแหงนวัตกรรมและความยั่งยืน

เสริมสรางสุขภาวะที่ดีและ

ความผูกพันในองคกร

การวิเคราะหคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

1. รวบรวมขอมูลคานิยมจากผูบริหารระดับสูง เพื่อนํามา

วิเคราะหและกําหนดเปนคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่พึง

ประสงคของคณะฯ

2. ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นจากบุคลากรและจัดทําแผนใน

การสื่อสาร ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับคานิยมและ

วัฒนธรรมใหบุคลากรรับทราบ

3. ประเมินผลการรับรูและถายทอดคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ของคณะฯ

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาวะ ความผูกพันและ

ความสุขของบุคลากร

1. วิเคราะหผลการตรวจสุขภาพ รอยละความผูกพันของบุคลากร

 ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน และผลสํารวจความสุขของ

บุคลากร เพื่อออกแบบกิจกรรม

2. จัดทําแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตามผลการวิเคราะห 

พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการ

3. ประเมินการจัดโครงการและเก็บขอมูลผลการตรวจสุขภาพ 

รอยละความผูกพันของบุคลากรและผลสํารวจความสุขของ

บุคลากรเพื่อทบทวนการดําเนินการและปรับแผนการดําเนินการ

ในครั้งถัดไป

4.การจัดตั้งชมรมกีฬาคณะเทคนิคการแพทย

บุคลากร หนวย HR

คณะกก. MUMT 

Happy Org..

      200,000.00      1. คาเฉลี่ยความผูกพันของ

บุคลากร <3.5

1. การรับรูคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร  <3.5

2. ผลการประเมินความพึงพอใจ

ในการเขารวมกิจกรรม  <3.5

HRI1.8 สรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

(Talent) ดานการวิจัย และนวัตกรรม เพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

HRI2.3 สรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

(Talent) ดานการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย

HRI2.6 พัฒนาระบบกลไกการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและสมรรถนะ (Competency) ที่

สะทอนศักยภาพของอาจารย/บุคลากรดาน

การศึกษา

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

(HRD)

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยวิเคราะหจากความ

ตองการฝกอบรม (Training Need) และสมรรถนะของตําแหนง

งานที่ปฏิบัติ

2. ดําเนินการสื่อสารใหกับแตละหนวยงานเพื่อพิจารณาสง

บุคลากรเขาพัฒนาศักยภาพ

3. จัดโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการรวมเพื่อลดคาใชจาย

ในการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม

4. จัดระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร

การสนับสนุนเรื่องความกาวหนาในสายงาน

1. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจและสนับสนุนการทํา

ผลงานใหกับบุคลากร

2. กิจกรรม Workshop วิเคราะหงาน และคิดคนหัวขอการวิจัย 

พรอมทั้งจัดหาพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเพื่อใหไดผลงานที่แลว

เสร็จ

4. จัดเวทีนําเสนอ/แลกเปลี่ยนผลงานหรือสนับสนุนใหตีพิมพ

ผลงานสูสาธารณะ

บุคลากร หนวย HR         95,000.00      1.แผนพัฒนาบุคลากร 1 แผน

2.จํานวนผลงานของบุคลากร

สายสนับสนุนที่ไดนําเสนอ/

ตีพิมพ 3 เรื่อง

3.มีระบบในการจัดทํา

แผนการสืบทอดตําแหนงและ

มีแผนการสืบทอดตําแหนง 1 

แผน

1.จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู/Workshop องคความรู

ตางๆ 1 ครั้ง

2.จัดเวทีนําเสนอผลงาน 1 ครั้ง

3.บุคลากรที่ยื่นขอตําแหนง

ความกาวหนาทางสายงาน 1 คน

การจัดการความรู

1. กําหนดองคความรูที่ตองการแลกเปลี่ยนและจัดเก็บเปน

ความรูภายในองคกร

2. จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูใหกับบุคลากร

3. จัดพื้นที่ใหรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ

การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงในระดับบริหาร

1. วางระบบในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง

2. กําหนดตําแหนงที่ตองการจัดทําแผนการสืบทอดและ

คุณสมบัติที่ตองการ

แผนงานเริ่มตนดาน HR

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะเทคนิคการแพทย 

ป 2566 - 2570

ยุทธศาสตรคณะ ชื่อโครงการ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
ชวงเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัดแผนงาน


	แผน

