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HRI1.2 สรางระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย

และนักวิจัย ใหมีทักษะดานการวิจัยที่เปนเลิศ 

และการทางานเปนทีม

HRI1.4 กาหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพที่หลากหลาย เพื่อธารงรักษาอาจารยและ

นักวิจัยที่มีศักยภาพสูง อาทิ Research Professor

HRI2.4 สรางระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย/ 

บุคลากรดานการศึกษาและกิจการนักศึกษา โดย

ประยุกตใชเทคโนโลยีการศึกษาและสรางแหลง

เรียนรูที่ทันสมัย (21st Century Skills, 

Entrepreneur Education)

HRI2.5 กาหนดเสนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพที่หลากหลายเพื่อรักษาอาจารยที่มี

ประสิทธิภาพสูง

HRI2.9 การสรางความเปน Global Citizen

HRI3.3 รวมกับภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมใน

การสรางระบบสนับสนุนใหบุคลากรไดมีโอกาสใน

การถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนานวัตกรรม

HRI4.2 เปดโอกาสใหบุคลากรไดแลกเปลี่ยน

ความรู ประสบการณระหวางหนวยงาน/สวนงาน 

ในตาแหนงที่อยูสายงานเดียวกัน

HRI4.10 พัฒนาระบบ Mentoring System ให

ครอบคลุมทุกสายงาน

ยุทธศาสตรที่ 4 : ขยายผลการบริหาร

จัดการดวยเทคโนโลยี เพื่อมุงสูการเปน

องคกรแหงนวัตกรรมและความยั่งยืน

เสริมสรางสุขภาวะที่ดีและ

ความผูกพันในองคกร

การวิเคราะหคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

1. รวบรวมขอมูลคานิยมจากผูบริหารระดับสูง เพื่อนํามา

วิเคราะหและกําหนดเปนคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่พึง

ประสงคของคณะฯ

2. ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นจากบุคลากรและจัดทําแผนใน

การสื่อสาร ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับคานิยมและ

วัฒนธรรมใหบุคลากรรับทราบ

3. ประเมินผลการรับรูและถายทอดคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ของคณะฯ

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาวะ ความผูกพันและ

ความสุขของบุคลากร

1. วิเคราะหผลการตรวจสุขภาพ รอยละความผูกพันของบุคลากร

 ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน และผลสํารวจความสุขของ

บุคลากร เพื่อออกแบบกิจกรรม

2. จัดทําแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตามผลการวิเคราะห 

พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการ

3. ประเมินการจัดโครงการและเก็บขอมูลผลการตรวจสุขภาพ 

รอยละความผูกพันของบุคลากรและผลสํารวจความสุขของ

บุคลากรเพื่อทบทวนการดําเนินการและปรับแผนการดําเนินการ

ในครั้งถัดไป

4.การจัดตั้งชมรมกีฬาคณะเทคนิคการแพทย

บุคลากร หนวย HR

คณะกก. MUMT 

Happy Org..

      200,000.00      1. คาเฉลี่ยความผูกพันของ

บุคลากร <3.5

1. การรับรูคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร  <3.5

2. ผลการประเมินความพึงพอใจ

ในการเขารวมกิจกรรม  <3.5

HRI1.8 สรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

(Talent) ดานการวิจัย และนวัตกรรม เพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย

HRI2.3 สรรหาคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

(Talent) ดานการศึกษาเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัย

HRI2.6 พัฒนาระบบกลไกการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและสมรรถนะ (Competency) ที่

สะทอนศักยภาพของอาจารย/บุคลากรดาน

การศึกษา

พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

(HRD)

การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยวิเคราะหจากความ

ตองการฝกอบรม (Training Need) และสมรรถนะของตําแหนง

งานที่ปฏิบัติ

2. ดําเนินการสื่อสารใหกับแตละหนวยงานเพื่อพิจารณาสง

บุคลากรเขาพัฒนาศักยภาพ

3. จัดโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการรวมเพื่อลดคาใชจาย

ในการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม

4. จัดระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร

การสนับสนุนเรื่องความกาวหนาในสายงาน

1. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจและสนับสนุนการทํา

ผลงานใหกับบุคลากร

2. กิจกรรม Workshop วิเคราะหงาน และคิดคนหัวขอการวิจัย 

พรอมทั้งจัดหาพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเพื่อใหไดผลงานที่แลว

เสร็จ

4. จัดเวทีนําเสนอ/แลกเปลี่ยนผลงานหรือสนับสนุนใหตีพิมพ

ผลงานสูสาธารณะ

บุคลากร หนวย HR         95,000.00      1.แผนพัฒนาบุคลากร 1 แผน

2.จํานวนผลงานของบุคลากร

สายสนับสนุนที่ไดนําเสนอ/

ตีพิมพ 3 เรื่อง

3.มีระบบในการจัดทํา

แผนการสืบทอดตําแหนงและ

มีแผนการสืบทอดตําแหนง 1 

แผน

1.จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู/Workshop องคความรู

ตางๆ 1 ครั้ง

2.จัดเวทีนําเสนอผลงาน 1 ครั้ง

3.บุคลากรที่ยื่นขอตําแหนง

ความกาวหนาทางสายงาน 1 คน

การจัดการความรู

1. กําหนดองคความรูที่ตองการแลกเปลี่ยนและจัดเก็บเปน

ความรูภายในองคกร

2. จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูใหกับบุคลากร

3. จัดพื้นที่ใหรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ

การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงในระดับบริหาร

1. วางระบบในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง

2. กําหนดตําแหนงที่ตองการจัดทําแผนการสืบทอดและ

คุณสมบัติที่ตองการ

แผนงานเริ่มตนดาน HR

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะเทคนิคการแพทย 

ป 2566 - 2570

ยุทธศาสตรคณะ ชื่อโครงการ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
ชวงเวลาดําเนินการ ตัวชี้วัดแผนงาน


	แผน

