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มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ  ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

ก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงานและการ 
ปฏิบัติหน้าที่ ด้วย
ความซ่ือสัตย์ สุจริต 
โปร่งใส มีธรรมาภิบาล
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

-ผู้บริหารก าหนดนโยบายและ
สื่อสาร ถ่ายทอดนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ ผ่านการประชุม
คณะกรรมการ ประจ าส่วนงาน 
-ออกประกาศนโยบายงดรับ งดให้ 
ของขวัญ ของก านัล ประกาศเป็น
หน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ทุกคน ไม่รับ
ของขวัญและของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ (NO GIFT 
POLICY) 
-ก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอน
ที่ชัดเจน เพ่ือความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
 

ทุกหน่วยงานของ
คณะเทคนิค
การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1 ตุลาคม 2565- 
30 กันยายน 
2566 

บุคลากรทุกระดับได้
รับทราบและน านโยบาย
สู่การปฏิบัติในการ
ประกาศตนเป็น
หน่วยงานที่เจ้าหน้าที่
ของรัฐทุกคน ไม่รับ
ของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ และมีการสื่อสาร
ไปยังบุคลากรทุกระดับ/
หน่วยงาน   

มีผู้รับผิดชอบในขั้นตอนการให้บริการกับ
ผู้รับบริการทุกกลุ่ม  สามารถตรวจสอบ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานในแต่
ละพันธกิจ โดยใช้หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 
-ก าหนดผู้รับผิดชอบในขั้นตอนการให้บริการ
กับผู้รับบริการทุกกลุ่ม  ที่ชัดเจน  มีการ
ติดตามและรายงานผลการด าเนินงาน ในแต่
ละพันธกิจในที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
ส่วนงาน 
-อบรมหรือพัฒนาเจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ เพื่อ
การให้ข้อมูลที่ชัดเจนและตรงไปตรงมากับ
ผู้รับบริการ  
-มีระบบตรวจสอบได้ว่า การปฏิบัติงานนั้นมี
ความโปร่งใส 
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มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ  ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

การต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

-มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบพันธ
กิจจัดท าแผนงานและรายงานผล
การด าเนินการ รอบ 6 เดือน 12 
เดือนตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ด้านทุจริต 
-เพ่ิมช่องทางการร้องเรียนทุจริต 
ลงบนเว็บไซต์ 
www.mt.mahidol.ac.thเพ่ือให้
เข้าถึงได้ สะดวก ทุกช่วงเวลา
รวมถึงก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
และกระบวนการในการจัดการข้อ
ร้องเรียนที่ชัดเจน 
-มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบพันธ
กิจจัดท าแผนงานและรายงานผล
การด าเนินการ รอบ 6 เดือน 12 
เดือนตามแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ด้านทุจริต 

ทุกหน่วยงานของ
คณะเทคนิค
การแพทย์ 
มหาวิทยาลัยมหิดล 

1 ตุลาคม 2565- 
30 กันยายน 
2566 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง โดยให้
ผู้รับผิดชอบพันธกิจทุก
พันธกิจ ได้พิจารณา
ทบทวนการบริหารความ
เสี่ยงด้านทุจริต และ
ประเมินผลกระทบ พร้อม
รายงานทุก 6 เดือน และ
12 เดือน โดยการก าหนด
เป็นแผนปฏิบัติการปี 
2567 อย่างต่อเนื่อง 
-เพ่ิมช่องทางในการ
ให้บริการมากข้ึน จาก
เดิมมีเพียงช่องทาง E-
Service เพ่ือให้
ผู้รับบริการเข้าถึงการ
ให้บริการและมีส่วนร่วม
ในการให้ข้อมูลในการ
ปรับปรุงการให้บริการ
ของคณะฯ ครอบคลุมทั่ว
ประเทศและประเทศ
ข้างเคียง 

-มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็น
ผู้รายงานผลการติดตามความเสี่ยงด้าน
ทุจริต ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านวิจัย ด้าน
บริการวิชาการ ด้านบริการสุขภาพ รวมถึง
ความเสี่ยงทุจริตด้านการเงินการคลัง พบว่า 
ยังไม่มีเหตุการณ์ที่เกิดการทุจริต 
-เพ่ิมช่องทางในการให้บริการมากขึ้น จาก
เดิมมีเพียงช่องทาง E-Service ด้านบริการ
วิชาการ(EQAs) และจะ--เพ่ิมช่องทางการ
ให้บริการสุขภาพ  เพ่ือให้ผู้รับบริการเข้าถึง
การให้บริการและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ในการปรับปรุงการให้บริการของคณะฯ 
ครอบคลุมทั่วประเทศและประเทศข้างเคียง 
-เพ่ิมช่องทางการร้องเรียนทุจริต ลงบน
เว็บไซต์ www.mt.mahidol.ac.th เพ่ือให้
เข้าถึงได้ สะดวก ทุกช่วงเวลารวมถึง
ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบและกระบวน 
การในการจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน 
-การรายงานความเสี่ยงด้านการทุจริต ไม่
พบการทุจริตในการด าเนินงานและช้อ
ร้องเรียนใดๆ 

http://www.mt.mahidol.ac.th/
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มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ  ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    -เพ่ิมช่องทางการ
ร้องเรียนทุจริต เพ่ือให้
เข้าถึงได้ สะดวก ทุก
ช่วงเวลารวมถึง
ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
และกระบวนการในการ
จัดการข้อร้องเรียนที่
ชัดเจน 

 

การขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

-ก าหนดผู้รับผิดชอบในการดูแล
การยืมครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
รวมถึงติดตามและตรวจสอบการ
คืนให้อยู่ในสภาพคงเดิม โดย
ก าหนดข้อปฏิบัติและขั้นตอนใน
การยืมทรัพย์สินราชการเป็น
เอกสารที่ชัดเจน 
-สื่อสารให้บุคลากรภายในได้ทราบ
ทั่วกัน 

หน่วยข้อมูล
สารสนเทศ งาน
ยุทธศาสตร์และ
การบริหารพัฒนา
ทรัพยากร 

1 ตุลาคม 2565- 
30 กันยายน 
2566 

ก าหนดข้อปฏิบัติและ
ขั้นตอนการยืม
ทรัพย์สินที่ชัดเจนและ
ให้มีผู้รับผิดชอบในการ
ดูแลการยืมทรัพย์สิน 
รวมถึงติดตามและ
ตรวจสอบการคืนให้อยู่
ในสภาพคงเดิม   
-สื่อสารให้บุคลากร
ภายในได้ทราบทั่วกัน 

ในช่วงที่มีการระบาดโควิด 19 คณะฯ ได้ออก
มาตรการในการเฝ้าระวังการแพร่กระจาย
ของโรค โดยอนุญาตให้บุคลากรของคณะฯ 
สามารถปฏิบัติงานที่บ้าน หรือ work from 
home หรือ work from anywhere  และ
สามารถยืมคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ้ค ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่บ้านได้ ทั้งนี้ หากบุคลากร
หน่วยงานใดที่ประสงค์จะขอยืม ให้มาติดต่อ
ขอยืมโดยกรอกแบบฟอร์มเอกสาร ทั้งแบบ 
paper และเอกสารอิเล็กทรอนิคส์ ได้ที่หน่วย
ข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งจะระบุกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการยืมทรัพย์สินราชการไปใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน พร้อมทั้งการ
ส่งคืนเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการยืมและตรวจ 
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มาตรการ/แนวทาง ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ  ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

     สอบสภาพการใช้งานให้คงเดิม ทั้งนี้ ระยะ 
เวลาที่ผ่านมา คณะฯ ได้อนุมัติให้บุคลากร
และนักศึกษาสามารถด าเนินการได้ตาม
ข้างต้น และยังไม่พบปัญหาหรืออุปสรรคใดๆ 

การสร้างความโปร่งใส
ในการใช้งบประมาณ
และการจัดซื้อ จัดจ้าง 

-ก าหนดให้มีการรายงานผลการ
ด าเนินงาน การติดตาม
ความก้าวหน้าการใช้จ่าย
งบประมาณ รายเดือน / รายไตร
มาส โดยก าหนดให้เป็นวาระการ
ประชุมคณะกรรมการประจ าส่วน
งาน (วาระสืบเนื่อง) 

งานคลังและพัสดุ 
งานยุทธศาสตร์
และการบริหาร
พัฒนาทรัพยากร 

1 ตุลาคม 2565- 
30 กันยายน 
2566 

-ประกาศนโยบายในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
โปร่งใส ในการไม่รับ 
หรือยอมรับทรัพย์สิน 
หรือ ผลประโยชน์อื่นใด
ในการท าหน้าที่จัดซื้อจัด
จ้าง ตามนโยบาย NO 
GIFT POLICY 
-ประเมินธรรมาภิบาล 
11 ข้อในการบริหารงาน
ของทีมบริหารและ
หัวหน้าทุกระดับ  
-สื่อสารและติดตามเพ่ือ
มิให้เกิดพฤติกรรมในการ
ใช้อ านาจสั่งการ/การ
บริหารงานเพื่อการท า
ธุระส่วนตัวในเวลา
ราชการ 

-มีการรายงานผลการด าเนินงาน การติดตาม
ความก้าวหน้าการใช้จ่ายงบประมาณ ราย
เดือน / รายไตรมาส โดยก าหนดให้เป็นวาระ
การประชุมคณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
(วาระสืบเนื่อง) 
-มีการท าประเมินธรรมาภิบาล 11 ข้อในการ
บริหารงานของทีมบริหารและหัวหน้าทุก
ระดับ ด้านความโปร่งใสในการบริหารงาน
ของผู้บริหารและทีมบริหาร ผลปรากฏว่า ค่า
คะแนนเฉลี่ยในการประเมินอยู่ในระดับ 4.26  
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มาตรการ/
แนวทาง 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

การควบคุม
ตรวจสอบการใช้
อ านาจและการ
บริหารงานบุคคล 

ทีมบริหาร คณะกรรมการประจ าส่วน
และหัวหน้าทุกระดับ ต้องได้รับการ
ประเมิน 360 องศา ตามหลักธรรมา     
ภิบาล 11 ข้อในการบริหารงาน   
-สื่อสารให้บุคลากรทราบถึงเป้าหมาย
ของหน่วยงาน (vision / mission 
/value) 

 

งานยุทธศาสตร์
และการบริหาร
พัฒนาทรัพยากร 

1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 

2566 

ผู้บริหาร คณะกรรมการ
ประจ าส่วนงานและ
หัวหน้าทุกระดับ ต้อง
ได้รับการประเมิน 360 
องศา ตามหลักธรรมาภิ
บาล 11 ข้อในการ
บริหารงาน  ได้แก่ 
1. หลักนิติธรรม (Rules 
of law) มีการก าหนด
ขอบเขต อ านาจ และ
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน
อย่างชัดเจน  มีการ
บริหารงานด้วยความเป็น
ธรรม ความเสมอภาค ไม่
เลือกปฏิบัติ และกล้ายืน
หยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึง
กฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ 

ทีมบริหาร คณะกรรมการประจ าส่วนและ
หัวหน้าทุกระดับ ต้องได้รับการประเมิน 
360 องศา ตามหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงานภาพรวม   จากการประเมินผล
การบริหารงาน โดยบุคลากรสายวิชาการ
และสายสนับสนุน มีค่าประเมินอยู่ในระดับ
ค่าเฉลี่ยรวม = 4.20  
1. หลักนิติธรรม = 4.30 
2. หลักคุณธรรม = 4.38 
3. หลักความโปร่งใส = 4.14 
4. หลักการมีส่วนร่วม = 4.26 
5. หลักความรับผิดชอบ = 4.31 
6. หลักความคุ้มค่า = 4.10 
7. หลักประสิทธิผล = 4.21 
8. หลักการกระจายอ านาจ = 4.08 
9. หลักความเสมอภาค = 4.08 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ = 4.16 
11. หลักการตอบสนอง= 4.24 
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คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

มาตรการ/
แนวทาง 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    และหลักจริยธรรมอย่าง
เคร่งครัด และเป็นธรรม" 
2. หลักคุณธรรม (Ethics)  
บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ไม่มี
ผลประโยชน์ด้านอื่นที่
ขัดแย้งกับการปฏิบัติ
หน้าที่มีการบริหารงานใน
เรื่องต่างๆ ตามหลัก
จรรยาบรรณวิชาชีพ ไม่
กระท าผิดตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
3. หลักความโปร่งใส 
(Transparency) 
มีระบบการตรวจสอบการ
ท างานภายในหน่วยงาน 
มีการเผยแพร่ข้อมูลของ
หน่วยงานอย่างเปิดเผย 
และเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ได้อย่างเสรีตามความ 
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มาตรการ/
แนวทาง 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    เหมาะสม  มีการสื่อสาร 
หรือแจ้งข้อมูลที่จ าเป็น 
และเป็นประโยชน์ในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอ
และถูกต้อง 
4. หลักการมีส่วนร่วม 
(Participation)  
เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และร่วมแสดงความ
คิดเห็นของตนเองได้อย่าง
อิสระ  ประสานสัมพันธ์ 
ท างานเป็นทีม และสร้าง
เครือข่ายในการท างาน 
มีการรับฟังความคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakeholder)และน าไป
ปรับปรุงการบริหารงาน 
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มาตรการ/
แนวทาง 

ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    5. หลักความรับผิดชอบ 
(Accountability) มีการ
ก าหนดทิศทางและ
แผนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน รวมทั้ง
ผู้รับผิดชอบภายในของ
แต่ละหน่วยงาน  มีการ
ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างทัดเทียมกัน มีความ
ส านึกในการรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ มุ่งมั่น ทุ่มเท 
เพ่ือการบริหารจัดการ 
และยอมรับผลการ
ด าเนินงาน (ท้ังรับผิด 
และ รับชอบ  
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ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    6. หลักความคุ้มค่า 
(Utility) มีการบริหาร
จัดการที่ได้ผลงานที่คุ้มค่า
เมื่อเทียบกับทรัพยากร 
งบประมาณ เวลาที่ใช้ไป
มีการน าข้อมูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้า
มาใช้ในการบริหารงาน
อย่างเหมาะสม  สามารถ
แนะแนวทางการแก้ไข
ปัญหาการท างาน หรือ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่
เกิดข้ึนจากการท างาน
ของหน่วยงานต่างๆ  
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รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    7. หลักประสิทธิผล 
(Effectiveness)  มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์เป้าหมายที่
สอดคล้องกับพันธกิจ
ค่านิยมหรือวัฒนธรรม
องค์กรของคณะฯ และ
ประกาศให้รับรู้ร่วมกัน 
มีระบบงานที่เอ้ือต่อการ
ท างานตามแผนกลยุทธ์
อันน าไปสู่การปฏิบัติ และ
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
มีการติดตาม ประเมินผล 
พัฒนา และปรับปรุงแผน
กลยุทธ์อย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ" 
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รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    8. หลักการกระจาย
อ านาจ 
(Decentralization)  มี
การก าหนดภาระหน้าที่
หรือขั้นตอนการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 
และมอบหมายงานแก่
บุคลากรในหน่วยงานได้
เหมาะสมกับปริมาณ 
และคุณภาพของงานที่ท า 
มีการมอบอ านาจในการ
ตัดสินใจและการ
ด าเนินการให้แก่บุคลากร
ในระดับต่างๆ อย่าง
เหมาะสม  เปิดโอกาสให้
บุคลากรในหน่วยงานมี
ส่วนในการประเมินผล
การด าเนินการ เสนอข้อ
แก้ไข และน ากลับไป
ปรับปรุงการบริหารงาน  
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รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    9. หลักความเสมอภาค 
(Equity) มีการบริหาร 
งาน โดยค านึงถึงบุคลากร
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ให้ได้รับการปฏิบัติและ
การบริการอย่างเท่าเทียม
กัน เปิดโอกาสให้
บุคลากรในหน่วยงานมี
ส่วนในการประเมินผล
การด าเนินการ เสนอข้อ
แก้ไข และน ากลับไป
ปรับปรุงการบริหารงาน  
มีการสร้างสภาพแวดล้อม
ในการท างานที่เอ้ือต่อ
การให้บริการแก่
ผู้รับบริการทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมและเสมอภาค 
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รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

    มีการพัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ ความช านาญใน
งานที่รับผิดชอบอย่าง
สม่ าเสมอและเท่าเทียม
กัน 
10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 
(Consensus Oriented) 
ส่งเสริมการน าหลักฉันทา
มติและข้อตกลงร่วมไปใช้
ในการบริหารจัดการ
ภายในหน่วยงานทุก
ระดับ  มีการก ากับดูแล
ให้มีการปฏิบัติตามฉันทา
มติและข้อตกลงร่วม 
มีกระบวนการในการ
แสวงหาฉันทามติหรือ
ข้อตกลงร่วมกันจากทุก
ฝ่าย และกลุ่มผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่เก่ียวข้อง 
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มาตรการ/
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รับผิดชอบ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

สรุปผลการด าเนินการ 
(Output) 

ผลลัพธ์/ความส าเร็จ (Outcome) 

 -    เพ่ือน าไปใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร  
11. หลักการตอบสนอง 
(Responsiveness)  มี
การบริหารงานสอดคล้อง
กับระบบการบริหารของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้ง
สอดคล้องกับความ
คาดหวังของความ
ต้องการของหน่วยงาน
ต่างๆ ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
มีการบริหารงานในเรื่อง
ต่างๆ ได้ส าเร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง
เหมาะสม" 

 

 


