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ยุทธศาสตรที่ 4 : ขยายผลการ

บริหารจัดการดวยเทคโนโลยี 

เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหง

นวัตกรรมและความยั่งยืน

เสริมสรางสุขภาวะที่ดีและความผูกพัน

ในองคกร

การวิเคราะหคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

1. รวบรวมขอมูลคานิยมจากผูบริหารระดับสูง เพื่อนํามา

วิเคราะหและกําหนดเปนคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่พึง

ประสงคของคณะฯ

2. ดําเนินการสํารวจความคิดเห็นจากบุคลากรและจัดทําแผนใน

การสื่อสาร ใหความรูและความเขาใจเกี่ยวกับคานิยมและ

วัฒนธรรมใหบุคลากรรับทราบ

3. ประเมินผลการรับรูและถายทอดคานิยมและวัฒนธรรมองคกร

ของคณะฯ

การจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสรางสุขภาวะ ความผูกพันและ

ความสุขของบุคลากร

1. วิเคราะหผลการตรวจสุขภาพ รอยละความผูกพันของบุคลากร

 ปจจัยที่สงผลตอความผูกพัน และผลสํารวจความสุขของ

บุคลากร เพื่อออกแบบกิจกรรม

2. จัดทําแผนและดําเนินการจัดกิจกรรมตามผลการวิเคราะห 

พรอมทั้งติดตามผลการดําเนินการ

3. ประเมินการจัดโครงการและเก็บขอมูลผลการตรวจสุขภาพ 

รอยละความผูกพันของบุคลากรและผลสํารวจความสุขของ

บุคลากรเพื่อทบทวนการดําเนินการและปรับแผนการดําเนินการ

ในครั้งถัดไป

4.การจัดตั้งชมรมกีฬาคณะเทคนิคการแพทย

บุคลากร หนวย HR

คณะกก. 

MUMT Happy 

Org..

      100,000.00 1. คาเฉลี่ยความ

ผูกพันของบุคลากร 

<3.5

1. การรับรูคานิยมและ

วัฒนธรรมองคกร  <3.5

2. ผลการประเมิน

ความพึงพอใจในการ

เขารวมกิจกรรม  <3.5

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.บุคลากรไดมีสวนรวมในการกําหนดคานิยมและวัฒนธรรมของ

คณะฯ คือ L - Leadership มีความเปนผูนํา, E-Excellent มีความรู

ความเชี่ยวชาญ เปนเลิศ, A - Agilityสามารถยืดหยุน ปรับตัวไดงาย 

ไมติดกรอบ สามารถเขาใจผูอื่นไดและยืดหยุนในการทํางานที่

สามารถบรรลุเปาหมายได, R - Responsibility มีความรับผิดชอบ

ตอตนเอง ตอองคกร และสังคม และ N - Novelty สามารถ

สรางสรรคสิ่งใหม และมีเอกลักษณที่แตกตาง   ซึ่งคณะฯ จะตอง

ดําเนินการกําหนดแผนในการสื่อสารและถายทอดใหเกิดเปน

พฤติกรรมภายในองคกรรวมกัน รวมถึงนําไปใชในการรับบุคลากร/

ประเมินผลบุคลากร เพื่อใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกรอยางแทจริง

2. จัดกิจกรรมโครงการ MUMT Happy  Oraganiztion เพื่อสราง

เสริมสุขภาพใหกับบุคลากรโดยผาน Application CANDEE ผาน

การสะสม Token และแลกของรางวัล ซึ่งบุคลากรใหความสนใจใน

การเขารวมกิจกรรมเปนอยางมากและมีผูแลกรับของรางวัลอยาง

ตอเนื่อง

 -

ยุทธศาสตรที่ 4 : ขยายผลการ

บริหารจัดการดวยเทคโนโลยี 

เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหง

นวัตกรรมและความยั่งยืน

พัฒนาศักยภาพบุคลากร (HRD) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร

1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร โดยวิเคราะหจากความ

ตองการฝกอบรม (Training Need) และสมรรถนะของตําแหนง

งานที่ปฏิบัติ

2. ดําเนินการสื่อสารใหกับแตละหนวยงานเพื่อพิจารณาสง

บุคลากรเขาพัฒนาศักยภาพ

3. จัดโครงการฝกอบรมที่เปนความตองการรวมเพื่อลดคาใชจาย

ในการสงบุคลากรเขารวมฝกอบรม

4. จัดระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากร

การสนับสนุนเรื่องความกาวหนาในสายงาน

1. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจและสนับสนุนการทํา

ผลงานใหกับบุคลากร

2. กิจกรรม Workshop วิเคราะหงาน และคิดคนหัวขอการวิจัย 

พรอมทั้งจัดหาพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา

3. ติดตามและประเมินผลการดําเนินการเพื่อใหไดผลงานที่แลว

เสร็จ

4. จัดเวทีนําเสนอ/แลกเปลี่ยนผลงานหรือสนับสนุนใหตีพิมพ

ผลงานสูสาธารณะ

บุคลากร หนวย HR         95,000.00 1.แผนพัฒนา

บุคลากร 1 แผน

2.จํานวนผลงานของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่ได

นําเสนอ/ตีพิมพ 3 

เรื่อง

3.มีระบบในการ

จัดทําแผนการสืบ

ทอดตําแหนงและมี

แผนการสืบทอด

ตําแหนง 1 แผน

1.จัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู/

Workshop องค

ความรูตางๆ 1 ครั้ง

2.จัดเวทีนําเสนอ

ผลงาน 1 ครั้ง

3.บุคลากรที่ยื่นขอ

ตําแหนง

ความกาวหนาทางสาย

งาน 1 คน

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1. ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อใหบุคลากรได

มีแนวทางในการพัฒนาศักยภาพ และสามารถทํางานไดอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

2. จัดทํากิจกรรมเพื่อสนับสนุนการขอความกาวหนาในสายงาน และ

ใหความรูในการเขียนผลงาน คนโจทยวิจัย รวมถึงสรางระบบ

สนับสนุน การขอความกาวหนาในสายงาน

3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อแลกเปลี่ยนและรวมรวมองค

ความรูที่จําเปนภายในองคกร โดยปจจุบันไดมีการนําเอาระบบ 

Digital KM Master Class มาใชในการรวมรวมขอมูลเพื่อให

บุคลากรไดเขาไปเรียนรูไดตลอดเวลาอยางตอเนื่อง

 - 

การจัดการความรู

1. กําหนดองคความรูที่ตองการแลกเปลี่ยนและจัดเก็บเปน

ความรูภายในองคกร

2. จัดกิจกรรมเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรูใหกับบุคลากร

3. จัดพื้นที่ใหรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ

การจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงในระดับบริหาร

1. วางระบบในการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง

2. กําหนดตําแหนงที่ตองการจัดทําแผนการสืบทอดและ

คุณสมบัติที่ตองการ

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะเทคนิคการแพทย 

ผลการดําเนินการ ปญหาอุปสรรคคาใชจายภายในโครงการ
ชื่อโครงการ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567                 

ตัวชี้วัดแผนงาน
ยุทธศาสตรคณะ กิจกรรม กลุมเปาหมาย ผูรับผิดชอบ งบประมาณ
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