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แบบประเมินผลการปฏิบัติงานต าแหน่งประเภทสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลส่วนบุคคล 
  

ชื่อ  ...........นางสาวพบพร อัยยสุข....................   ต าแหน่ง   .....นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ................................................ 
 สังกัด    ภาควิชา  .........ภาควิชากุมารฯ..................   คณะ / เทียบเท่า   .....คณะแพทยศาสตร์ศริิราชพยาบาล.................................... 
 ช่วงเวลาการประเมิน 

 ครั้งท่ี 1 (1 ก.ค. 2562 – 31 ธ.ค. 2562)   ครั้งท่ี 2    (1 ม.ค. 2563 – 30 มิ.ย. 2563) 
 
ผู้ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) .......นายธนกิจ  โสดา........................... 
 

 
ส่วนที่ 2 การประเมินผลงาน  (Performance) :  ให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นเปน็ผู้ประเมินผลการปฏิบตัิงานตามข้อตกลงการปฎิบตัิงานท่ีก าหนดรว่มกันล่วงหน้า โดยพิจารณาตามขอ้มูลตัวช้ีวัดที่
ก าหนดไว ้

ข้อตกลงการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 
(น้ าหนัก) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของงาน ผลการประเมิน คะแนน 
X 

ค่าน้ าหนัก 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความคุ้มค่า ความพึงพอใจ A 

(10-9) 
B 

(8-7) 
C 

(6-5) 
D 

(4-3) 
E 

(2-0) 
 

1.  รับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพคณะ  
เขียนรายงานการประเมินตนเอง 
 
 

15  รายงานการ
ประเมิน
ตนเองของ
คณะมคีวาม
ถูกต้องไม่น้อย
กว่า 85% 

   9     135 

ตัวอย่าง การกรอกแบบฟอร์มของสายสนับสนุน 
ต าแหน่ง นักวิชาการคุณภาพ 
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ข้อตกลงการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 
(น้ าหนัก) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของงาน ผลการประเมิน คะแนน 
X 

ค่าน้ าหนัก 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความ

คุ้มค่า 
ความพึงพอใจ A 

(10-9) 
B 

(8-7) 
C 

(6-5) 
D 

(4-3) 
E 

(2-0) 
 

 10   รายงานการ
ประเมินตนเอง
ของคณะเสร็จ
ทันตามเวลาที่
ก าหนด 

    5   50 

2.  ประสานงานกับหลักสูตรและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนรวบรวมข้อมลู หลักฐานอ้างอิงให้กับ
หน่วยงานภายนอก 

15  ข้อมูลมีความ
ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

   10     150 

5   มีการรายงาน
ข้อมูลตรงตาม
เวลาที่ก าหนด 

     4  20 

3.  ติดตามประเมินผลองค์กรเพื่อน าผลการ
ประเมินมาปรบัปรุง 

15  ข้อมูลมีความ
ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

    8    120 

5   มีการรายงาน
ข้อมูลตรงตาม
เวลาที่ก าหนด 

  9     45 
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ข้อตกลงการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 
(น้ าหนัก) 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จของงาน ผลการประเมิน คะแนน 
X 

ค่าน้ าหนัก 
ปริมาณ คุณภาพ เวลา ความคุ้มค่า ความพึงพอใจ A 

(10-9) 
B 

(8-7) 
C 

(6-5) 
D 

(4-3) 
E 

(2-0) 
 

4.  จัดท าฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
คุณภาพคณะ 
 

10  ข้อมูลใน
ฐานข้อมูล 
เช่น FIS  มี
ความถูกต้อง 
ครบถ้วน ไม่
น้อยกว่า 
85% 

   10     100 

5   มีการ
รายงาน
ข้อมูลตรง
ตามเวลาที่
ก าหนด 

   7    35 

5.  ด าเนินโครงการพัฒนาคณุภาพคณะ 20  โครงการเสรจ็
ตามเป้าหมาย
ที่วางไว้ไม่
น้อยกว่า ร้อย
ละ 85 

     5   100 

รวมคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน เมื่อได้คิดค่าน  าหนักแล้ว 755 
เมื่อคิดคะแนนตามน  าหนัก 80% ได้    60.40 

* วิธีคิดคะแนนประเมินผล       
  1.  คะแนนประเมินในแตล่ะข้อคูณน้ าหนักของตัวช้ีวัดในข้อนั้น   
  2.  รวมคะแนนประเมินทั้งหมดที่ค านวณแล้วทุกข้อ 
  3.  เทียบบัญญัติไตรยางศ์คะแนนประเมินรวม เพื่อหา 80% เท่ากับเท่าไร  

(755÷1000)x80 
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ส่วนที่ 3  การประเมินสมรรถนะ (Competency)   
3.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ให้ผู้ประเมินพิจารณาประเมินตามแบบประเมินสมรรถนะหลัก (Core Competency)  

สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ไม่เคย/แทบจะไม่
เคยแสดงพฤติกรรม 

0-30%  

แสดงพฤติกรรม
เป็นบางครั ง 
31-60% 

แสดงพฤติกรรม
บ่อยครั ง/ 

เกือบสม่ าเสมอ  
61-80% 

 แสดงพฤติกรรม
แทบทุกครั ง/
สม่ าเสมอ  
81-100% 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1. Mastery มีสติ เป็นเลิศในงานที่รับผิดชอบ : มีสติ ควบคุมก ากับจิตใจและความคิด มุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตน
อย่างต่อเนื่อง น าไปสู่การรู้ลึก รู้จริง และรอบรู้ในงานของตน  

        8   

2. Altruism ท าเพ่ือผู้อื่น : ให้ความช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่ต้องร้องขอ พร้อมเสียสละเวลาส่วนตัวเพื่อประโยชน์
ส่วนรวมให้งานส าเร็จ 

       7    

3. Harmony ประสานความต่าง เพ่ือเกิดพลัง มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน : รับฟัง ให้เกียรติ และเห็นคุณค่าของ
ผู้อื่น สามารถท างานร่วมกับผู้ที่มีความแตกต่าง ร่วมคิด วางแผน และลงมือปฏิบัติเพื่อความส าเร็จของงานโดย          
ยึดเป้าหมายร่วมกัน  

       7    

4. Integrity ซ่ือสัตย์  สุจ ริต มีคุณธรรม รักษาค าพูด :  มีสัจจะ เ ช่ือถือได้  ปฏิบัติหน้าที่ โดยค านึงถึง                  
ความถูกต้อง ความยุติธรรม และจรรยาบรรณของวิชาชีพ  

        8   

5. Determination มุ่งมั่น ฝ่าฟัน จนส าเร็จ  : ตั้ งใจท างานที่ ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ                    
มีความเพียรพยายามอดทนเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย แม้พบปัญหา อุปสรรค และความยากล าบาก 

        8   

6. Originality คิดและท าสิ่งใหม ่: แสดงความเห็น คิดริเริม่ ปรับปรุง และพัฒนาวิธีการหรือกระบวนการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพเกินมาตรฐาน เกิดสิ่งใหม่ๆ หรือนวัตกรรม 

       7    

7. Leadership กล้าคิด กล้าท า กล้าน า กล้าเปลี่ยนแปลง : ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ท้าทายไปจากเดิม โดย
สามารถสื่อสาร โน้มนา้ว จูงใจให้ผู้อื่นเกิดความเช่ือมั่น และร่วมมือในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกดิขึ้นจริง 

        8   

ผลการประเมิน สมรรถนะหลัก (Core Competency) สัดส่วนคะแนน 20%      
15.14 

คะแนนรวม เท่ากับ ((M+A+H+I+D+O+L) ÷ 70 ) X 20 
 

 (8+7+7+8+8+7+8)÷70 x20 
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3.2 ผลรวมคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คะแนนผลการประเมิน ค่าน  าหนัก(%) คะแนนที่ได้ (คะแนน) 

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance) 80 % 60.40 

ส่วนที่ 3 ผลการประเมินสมรรถนะหลกั (Core Competency) 20 % 15.14 
 รวม (ส่วนที่ 2 + ส่วนที่ 3) 100% 75.54 

 

ส่วนที่ 4  สรุปผล 
4.1 การประเมิน  ( ให้สรุปภาพรวมโดยน าข้อมูลมาจากการประเมินทั้ง 2 ส่วน ) 

 ดีเด่น  =  90.00-100.00  คะแนน 
 ดีมาก =   80.00-89.99   คะแนน 
  ดี  =       70.00-79.99   คะแนน 
 พอใช้ =   60.00-69.99   คะแนน 
 ควรปรับปรุง  =   ต่ ากว่า 60.00 คะแนน  

 
4.2  จุดเด่นของผู้รับการประเมิน 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 ข้อควรพัฒนา 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ส่วนที่ 5   ข้อเสนอแนะ 
5.1 ความเห็นผู้ประเมิน (ผู้บังคับบัญชาชั นต้น) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ลงช่ือ  .................................................................. 

       (         )  
วันท่ี    ...................../..................../...................... 

 
5.2 แผนการพัฒนา (ให้ก าหนดเป็นแผนระยะสั น 6 เดือน - 1 ปี) 
..................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................... 
.....................................................................................................................................  
 

ลงช่ือ .................................................................. 
                     (            )  

วันท่ี ...................../....................../...................... 
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ความเห็นของคณะกรรมการประเมินฯ        

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………

 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....………
 …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....……… 
        
 ลงช่ือ  .......................................................................        ลงช่ือ  ..................................................................... 
            (       )                (                                                          ) 
      วันท่ี    ................./ ................./...................                                         วันท่ี    ................./ ................./...................  
  
 ลงช่ือ  .......................................................................        ลงช่ือ  ..................................................................... 
            (       )                (                                                          ) 
      วันท่ี    ................./ ................./...................                                         วันท่ี    ................./ ................./................... 
  
 
การแจ้งการประเมินผลการปฏิบติังานขั นสุดท้าย (โดยคณะกรรมการประเมินฯ) 
     รับทราบผลการประเมิน    ความคิดเห็น................................................................................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................          
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................           
................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
          
      ลงช่ือ  ..................................................................    ผูร้ับการประเมนิ 
                                                                        (                          )  
      วันท่ี    ...................../..................../...................... 
 
 


