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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน  คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจาํปงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุ ท ธ ศ าส ต ร ท่ี  4  Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมตอการ 

   ดําเนินงานท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพดานการเงินการคลังท่ีเพียงพอตอการดําเนินงาน  

   และการพัฒนาในอนาคต 

3. เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนการดําเนินงานในดาน 

   ตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถเปนตนแบบการบริหารท่ีมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

5. เพ่ือใหมีระบบคุณภาพท่ีทําใหม่ันใจวาจะนํามหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

6. เพ่ือสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหิดลใหมีความเดนชัดและเปนไปใน 

   ทิศทางเดียวกันอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

4. ขยายผลการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงนวัตกรรม 

และความยั่งยืน(Excellence in management for innovative and sustainable 

organization) 

 

1. บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง และกาวทันตอการดําเนินงานสูความเปนเลิศตาม

พันธกิจที่รับผดิชอบ 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรูทีส่นบัสนนุการดําเนนิพันธกิจใหเกิด

ประสิทธิภาพ และประสทิธิผล 

3. มีเสถียรภาพทางดานการเงนิ และการคลังที่เพียงพอตอการขับเคลื่อนพันธกิจ อยางตอเนื่องและ

ยั่งยืน 

4. การดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ มีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
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ยุทธศาสตรงาน (ถามี): เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน : 

       

 (7)                                 (8)                                

              

ภารกิจดาน/งาน  ดานการเงินการคลัง   

  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดาํเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การใชจาย 

เงินงบประมาณ 

ไมเปนไปตาม

แผน 

1.จํานวนความ

ลาชาของโครงการ 

2.การบริหาร

งบประมาณใน

หมวดงบลงทุนไม

เปนไปตาม

เปาหมายมากกวา 

รอยละ 5 

ออกเอกสารแจง 

ผลการอนุมัติ

งบประมาณ     

โครงการตาม 

ปงบประมาณและ

แนวทางการเตรียม

เอกสารการเบิกจาย

ไปยังผูรับผิดชอบ 

แผน 

 

 

            3 3 สูง   2 3 ปาน

กลาง 
ผลการดําเนินกจิกรรม 

แผนการใชจายหมวด

งบลงทุนที่ไดรับ

จัดสรรงบประมาณ 

สวนใหญเปนไปตาม

แผน และมีการ

ติดตามเปนประจํา

ทุกเดือน 

ผล 
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(11) 

เหตกุารณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  โครงการและ

หัวหนาหนวยงาน 

ที่เกี่ยวของ 

2.กําหนด

ระยะเวลาเพือ่การ

ดําเนินงานเปนไป

ตามแผน 

3.ติดตามการ

ดําเนินงานจัดซ้ือ 

จัดจางรายเดือน 

 

 

 

                     ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

80% ของแผนจัดซ้ือ

จัดจางรายการงบ

ลงทุนที่ไดรับอนุมัติ

จัดสรรจากเงิน

แผนดินและเงิน

รายไดคณะฯ 

ปงบประมาณ 2566 

เปนไปตามเปาหมาย 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การเรียก

เก็บเงินจาก

ลูกหนี้ไมได

หรือลาชา 

จํานวนใบแจง 

เรียกเก็บเงิน 

ลูกหนี้คงคาง  

นอยกวารอยละ20 

และเรียกเก็บได

ภายในระยะเวลา 

60 วัน 

 

1.สงหนังสือเเจง

เตือนและเรียกเก็บ

คาใชจายไปยัง 

ลูกหนี้คงคางจาย 

2. ประสานงาน

และอํานวยความ 

สะดวกใหกบัลูกหนี้

ในกระบวนการ 

เรียกเก็บเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

แผน 

 

 

            5 5 สูง

มาก 
  2 3 ปาน

กลาง 
ผลการดําเนินกจิกรรม 

มีการติดตามลูกหนี้

คงคางและรายงาน

เปนประจําทุกเดือน 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

จํานวนรอยละของใบ

แจงหนี้ที่เรียกเก็บ 

คงคาง นอยกวา 

รอยละ 5 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3. การนําสง

เงินใหกับ

มหาวิทยาลัย

ลาชา 

จํานวนคร้ังการสง

เงินลาชา มากกวา 

5 คร้ังตอเดือน 

- กาํหนดใหมีแนว

ปฏิบัติในการนาํสง

เงินใหผูปฏิบัติงาน 

ทราบอยางชัดเจน 

- มีการตรวจ 

สอบและควบคุม 

การถอนเงินและ

นําสงเงินเขากอง

คลัง ทุกวัน 

- มีการตรวจสอบ

ใบเสร็จเพื่อควบคุม

การจัดเก็บรายได

ของคณะฯทุกวัน 

 

 

 

แผน 

 

 

            3 4 สูง

มาก 

  1 4 ตํ่า ผลการดําเนินกจิกรรม 

นําสงเงินใหกับ

มหาวิทยาลัยเปนไป

ตามแนวปฏิบัติที่

กําหนด 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

ไมพบการสงเงิน

ลาชา 
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ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดาํเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. มีปริมาณ

รายจายที่ไมได

ต้ังงบประมาณ

รองรับไวเปน

จํานวนมากซ่ึง

อาจสงผลให

เกิดการขาด

สภาพคลอง

ทางการเงิน  

 

งบประมาณ

รายจายไม

คาดการณมากกวา  

30 % ของ

งบประมาณ 

ที่ต้ังไว 

กําหนดทิศทางและ

เปาหมายการ

ดําเนินงานให

ชัดเจน เพื่อจัดทํา

แผนงานเพื่อต้ัง

งบประมาณ

ดําเนินการโครงการ

แตละพันธกิจให 

ครอบคลุม 

 

 

 

แผน 

 

 

            3 4 สูง

มาก 

  2 4 สูง ผลการดําเนินกจิกรรม 

งบประมาณรายจาย

ไมคาดการณ ตํ่ากวา

รอยละ 30 ของ

งบประมาณที่ต้ังไว 

ไมสงผลตอการขาด

สภาพคลองทาง

การเงิน 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

งบประมาณรายจาย

ไมคาดการณตํ่ากวา

รอยละ 30 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความ

เส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดบั 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.ผลตอบแทน

จากการจัดหา

ประโยชนไม

เปนไปตาม

เปาหมาย (นอย

กวาอัตราเงินเฟอ

และอัตรา

ดอกเบี้ยเงิน 

ฝากในระยะยาว) 

- ผลการดําเนินงาน

ของกองทุนตํ่ากวา

เปาหมาย 

- รอยละของ 

ผลตอบแทนจาก

การลงทุนนอยกวา

ดอกเบี้ยเงินฝาก

ธนาคาร 

- ผลเปรียบเทียบ 

การดําเนินงานของ

กองทุนแตละ 

ไตรมาส นอยกวา 

ปลาสุดของ 

ไตรมาสเดียวกัน 

 

 

 

การติดตาม

ผลตอบแทนทุก

เดือนและ

ทบทวนแผนการ

ลงทุนทุกป 

แผน 

 

 

            3 4 สูง

มาก 

  2 4 สูง ผลการดําเนินกจิกรรม 

ผลตอบแทนจากการ

จัดหาประโยชน

เปนไปตามเปาหมาย 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

ผลตอบแทนการ

ลงทุนเปนไปตาม

เปาหมาย 
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ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดาํเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. เกิดการ

ทุจริตทาง

การเงินและ

พัสดุ 

1.จํานวนขอ

รองเรียนที่

เกี่ยวของทาง

การเงินและพัสดุ 

2.การตรวจสอบ

ภายในและ

ภายนอก 

 

1.กําหนดให

ผูปฏิบัติงาน ดาน

การเงินและพัสดุ

เขารวมอบรม 

เกี่ยวกบักฎหมาย/

ระเบียบ/ขอบังคับ

ที่เกี่ยวของ 

2.ชี้แจงแนวทาง 

ปฏิบัติที่ถูกตอง

ใหแกผูปฏบิัติ 

งาน /กรรมการที่

เกี่ยวของทราบ 

 

 

แผน 

 

 

            4 5 สูง

มาก 

  1 5 สูง

มาก 

ผลการดําเนินกจิกรรม 

มีระบบควบคุมการ

ปฏิบัติงานที่รัดกุมใน

การลดความเส่ียง

ของโอกาสทจุริตใน

การปฏิบัติงาน โดยมี

การตรวจสอบจาก

ศูนยตรวจสอบ

ภายใน ม.มหิดล 

และสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดิน 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 

ไมพบขอรองเรียน 
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คําอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทํารายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      

(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดําเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 

(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จํานวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 

(14) ระยะเวลาการดําเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดําเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดําเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  นําคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวชี้วัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทําใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได

แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดําเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  


