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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน  คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจาํปงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี 2  Academic and Entrepreneurial Education 
1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรชั้นแนวหนา ท่ีไดรับการรับรองตามมาตรฐานสากล  

   และมุงเนนผลสัมฤทธิ์การเรียนรูของนักศึกษา (Outcome-Based Education) 

2. เพ่ือสรางบัณฑิตใหสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ท้ังดานความรู ทักษะ  

   คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะเพ่ือเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงท่ีกอใหเกิด 

   ประโยชนตอสังคมในวงกวาง (Transformative Leader) 

3. สรางความผูกพัน (Student/Alumni Engagement) ของนักศึกษาและศิษยเกา 

   เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและสรางความภาคภูมิใจในความเปนมหิดล 

 

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูงพรอมดวยคุณลักษณะทางวิชาชีพระดับสากล 

(Generating highly competent scholars with international professional 

standards) 

1. หลักสูตรไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล  

2. ผลิตบัณฑิตท่ีมีศักยภาพรอบดาน และคุณลักษณะทางวิชาชีพในระดับสากล 

3. เปนผูนําทางวิชาชีพ และวิชาการระดับอาเซียน   

 

ยุทธศาสตรงาน (ถามี): เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน : 

       

 (7)                                 (8)                                
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ภารกิจดาน/งาน  ดานการศึกษา  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจาํปงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดาํเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. จํานวน

นักศึกษาไม

เปนไปตาม

เปาหมาย 

1. จํานวน

นักศึกษา 

มีแนวโนมลดลง

มากกวารอยละ 

20 

 

1. จัดหา/จดัสรร 

แหลงทุน

สนับสนุน

เพ่ิมเตมิ    

2. ทําการสํารวจ 

วิเคราะห ความ

ตองการของ

ผูเรยีน และ

กลุมเปาหมายใน

อนาคต เพ่ือใช

เปนขอมูลในการ

ปรับปรุง

หลักสตูร 

แผน 

 

 

            3 3 สูง      ผลการดําเนินกจิกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 
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ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดาํเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. นักศึกษา

ไมสาํเร็จ

การศึกษา 

หรือสําเร็จ

การศึกษา 

ชากวา

ระยะเวลาท่ี

กําหนด 

 

1. รอยละของ

นักศึกษาท่ี

สําเรจ็การศึกษา

ภายในระยะ 

เวลาข้ันต่ําท่ี

หลักสตูร

กําหนด นอย

กวา รอยละ 90 

2. ระยะเวลา

เฉลี่ยท่ีใชใน

การศึกษาสูง

กวาเปาหมาย 

มากกวา  

รอยละ 20  

3. นักศึกษา

ตั้งแตช้ันป 2 ท่ี

จัดอยูในกลุม  

1.ดําเนินการ

ตามแนวทาง

กิจกรรมการ

ควบคุมท่ีมีอยู 

โดยเนนการ

กํากับดูแล 

ทบทวนและ

พัฒนา ใหเกิด

ประสิทธิผลสูง

และมี

ประสิทธิภาพ 

2.มีระบบตดิตาม

ความกาวหนา

ของนักศึกษา

อยางตอเน่ือง 

 

 

แผน 

 

 

            3 3 สงู 

 

     ผลการดําเนินกจิกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 D&F-Club 

มากกวา 

 รอยละ 20 

4. นักศึกษาช้ัน

ปท่ี 3 มีผลสอบ

ภาษาอังกฤษไม

ผานเกณฑ

มหาวิทยาลยั 

มากกวา 

รอยละ 60 

5. นศ.ระดับ

บัณฑิตศึกษาไม

มีความกาวหนา

ของการ

ดําเนินการวิจยั

เพ่ือวิทยานิพนธ

ท่ีเปนไปตาม

แผน 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวัตถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การ

เผยแพร

ความคิดเห็น

เชิงลบ หรือ

แสดงออกซึ่ง

ความไมพึง

พอใจตอ

คณะฯ หรือ

หลักสตูร 

ผานสื่อสังคม

ออนไลน 

 

 

 

1.จํานวนครั้ง 

ท่ีปรากฎ

สารสนเทศเชิง

ลบตอคณะหรือ

หลักสตูรในสื่อ

สังคมออนไลน 

ท่ีมีผลกระทบ

มากตอช่ือเสียง

และภาพลักษณ

องคกร 

 

ดําเนินการตาม

แนวทางกิจกรรม

การควบคุมท่ีมี

อยู โดยเนนการ

กํากับดูแล 

ทบทวนและ

พัฒนา ใหเกิด

ประสิทธิผลสูง

และมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

แผน 

 

 

            3 3 สงู 

 

     ผลการดําเนินกจิกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 
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คําอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทํารายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถงึ  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      

(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดําเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 

(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จํานวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 

(14) ระยะเวลาการดําเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดําเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดําเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  นําคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวช้ีวัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทําใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได

แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดําเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรียบเทียบตามรอบการรายงาน  


