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ช่ือสวนงาน/หนวยงาน  คณะเทคนิคการแพทย มหาวิทยาลัยมหิดล  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจาํปงบประมาณ 2566  

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย : 

ยุทธศาสตรท่ี  4 Management for Self-Sufficiency and Sustainable 

Organization 

1. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมดานทรัพยากรบุคคลท่ีเหมาะสมตอการ 

   ดําเนินงานท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณ 

2. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีเสถียรภาพดานการเงินการคลังท่ีเพียงพอตอการดําเนินงาน  

   และการพัฒนาในอนาคต 

3. เพ่ือใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนการดําเนินงานในดาน 

   ตางๆ ของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

4. เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถเปนตนแบบการบริหารท่ีมุงสูการพัฒนาท่ียั่งยืน 

5. เพ่ือใหมีระบบคุณภาพท่ีทําใหม่ันใจวาจะนํามหาวิทยาลัยไปสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

6. เพ่ือสรางภาพลักษณของมหาวิทยาลัยมหิดลใหมีความเดนชัดและเปนไปใน 

   ทิศทางเดียวกันอยางยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน  :  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรสวนงาน/หนวยงาน : 

4. ขยายผลการบริหารจัดการดวยเทคโนโลยี เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหง

นวัตกรรม และความยั่งยืน(Excellence in management for innovative and 

sustainable organization) 

 

1. บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง และกาวทันตอการดําเนินงานสูความเปนเลิศตาม

พันธกิจที่รับผดิชอบ 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรูทีส่นบัสนนุการดําเนนิพันธกิจใหเกิด

ประสิทธิภาพ และประสทิธิผล 

3. มีเสถียรภาพทางดานการเงนิ และการคลังที่เพียงพอตอการขับเคลื่อนพันธกิจ อยางตอเนื่อง

และยั่งยนื 

4. การดําเนินงานตามพันธกิจตางๆ มีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
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ยุทธศาสตรงาน (ถามี): เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน : 

       

 (7)                                 (8)                                

              

ภารกิจดาน/งาน  ดานกายภาพและส่ิงแวดลอม   

  

แผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง ประจําปงบประมาณ 2566  

ประเภทเหตุการณความเส่ียง (10) :   ดานกลยุทธ (S)   ดานการดาํเนินงาน (O)   ดานการเงิน (F)   ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (C)    ดานการทุจริต (Fr) 

 (เลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง : โดยใหรายงานขอมูลเหตุการณความเสี่ยง 1 ประเภท ตอตาราง) 

(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การเกิด

อัคคีภัย 

1. จํานวนครั้ง

ของการใชงาน

อุปกรณไม

ถูกตอง  

2. จํานวน

อุปกรณไฟฟาท่ี

เสื่อมสภาพ  

 

จัดทํานโยบาย

และมาตรการ

ปองกันและ

ระงับอัคคีภัย 

 

 

แผน 

 

 

            2 4 สูง      ผลการดําเนินกจิกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 
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(11) 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

 

 

(12) 

ตัวชี้วัด 

ความเส่ียง  

(Key Risk 

Indicators : KRI) 

(13) 

กิจกรรม 

การบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

 

แผน 

/ผล 

(14) 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(15) 

ระดับความเส่ียง 

กอนการบริหาร

จัดการความเส่ียง 

(16) 

สงผลกระทบ

ตอวตัถุประสงค 

(17) 

ระดับความเส่ียง 

หลังการบริหาร 

จัดการความเส่ียง 

(18) 

ผลลัพธท่ีได

(Outcome) 

 ระดับ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง สว
นง

าน
 

มห
าว

ิทย
าล

ัย ระดับ

โอกาส

เกิด 

ระดับ

ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การติด

เช้ือจาก 

โรคระบาด 

 

จํานวนครั้งท่ี

นักศึกษาและ

บุคลากร 

ไมปฏิบัตติาม

มาตรการ

ปองกันและ

ควบคุมโรค 

1. เนนย้ําการ

ปฏิบัติตาม

มาตรการปองกัน

โรคในกลุมท่ีมี

ความเสีย่ง 

2. เพ่ิมการตรวจ

คัดกรองโรคใน

กลุมท่ีมีความ

เสี่ยง 

 

 

แผน 

 

 

            4 3 สูง

มาก 

     ผลการดําเนินกจิกรรม 

 

ผล 

 

 

            ผลตัวชี้วัดความเส่ียง 
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คําอธิบายการกรอกขอมูลในแผนปฏิบัติการและรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

(1) ชื่อสวนงาน/หนวยงาน  หมายถึง  ชื่อสวนงาน/หนวยงานท่ีจัดทํารายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(2) ปงบประมาณ  หมายถึง  ปงบประมาณท่ีจัดทํารายงานวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(3) ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(4) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย   หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(5) ยุทธศาสตรสวนงาน/ หนวยงานหมายถึง  ยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(6) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรหนวยงาน/สวนงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(7) ยุทธศาสตรงาน   หมายถึง  ยุทธศาสตรของงานท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรของสวนงาน/หนวยงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(8) เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรงาน  หมายถึง  เปาประสงค/วัตถุประสงคตามยุทธศาสตรของงานท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

(9) ภารกิจดาน/งาน  หมายถึง  ภารกิจหลักหรือภารกิจสนับสนุนท่ีประเมิน  เชน ภารกิจดานการวิจัย ภารกิจดานการศึกษา งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งานทรัพยากรบุคคล เปนตน      

(10) ประเภทเหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  ความเส่ียงท่ีทําการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงเปนความเส่ียงดานกลยุทธ ดานการดําเนินการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือดานการทุจริต  

(ขอใหเลือกเพียง 1 ประเภท ตอ 1 เหตุการณความเส่ียง) 

(11) เหตุการณความเส่ียง  หมายถึง  เหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดขึ้นและหากเกิดขึ้นจะสงผลกระทบตอเปาประสงค/วัตถุประสงคของสวนงาน/หนวยงาน โดยพิจารณาจากปจจัยท้ังภายในและภายนอกสวนงาน/ หนวยงาน 

ท่ีเกี่ยวของ 

(12) ตัวชี้วัดความเส่ียง  หมายถึง ตัวช้ีวัดท่ีตองเฝาระวังกอนท่ีจะเกิดเปนความเส่ียง เชน จํานวนขอผิดพลาด  ระดับความพึงพอใจท่ีลดลง  เปนตน พรอมท้ังกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีสามารถเก็บ

ขอมูลเชิงสถิติ หรือขอมูลท่ีสามารถวัดคาไดจริง เชน รอยละความพึงพอใจตอการใหบริการ ไมนอยกวารอยละ 80 

(13) กิจกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง  หมายถึง  วิธีการหรือกิจกรรมท่ีดําเนินการเพ่ือใหลดโอกาสในการเกิดความเส่ียง หรือลดผลกระทบในกรณีท่ีไมสามารถหลีกเล่ียงได 

(14) ระยะเวลาการดําเนินการ  หมายถึง  ลากลูกศรแสดงระยะเวลาท่ีวางแผนวาจะดําเนินการภายใน 1 ปงบประมาณ (กรณีวางแผน)  และระยะเวลาท่ีดําเนินการจริง (กรณีรายงานผล) 

(15) ระดับความเส่ียงกอนการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการควบคุมท่ีมีอยู (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียง (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  คาระดับโอกาสและผลกระทบ และระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า (คาคะแนนท่ีระบุในรายงานการวิเคราะหและการประเมินความเส่ียง) 

(16) สงผลกระทบตอวัตถุประสงค หมายถึง เหตุการณความเส่ียงน้ันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับสวนงาน หรือระดับมหาวิทยาลัย 

(17) ระดับความเส่ียงหลังการบริหารจัดการความเส่ียง  

- ระดับโอกาสเกิด  หมายถึง  คาคะแนนระดับของโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับผลกระทบ  หมายถึง  คาคะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบหากเกิดเหตุการณความเส่ียงภายหลังการดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงแลว 1 ปงบประมาณ 

- ระดับความเส่ียง  หมายถึง  นําคาระดับโอกาสเกิดและผลกระทบไปเทียบในตารางแสดงระดับความเส่ียงท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว และใหระบุวาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า  

(18) ผลลัพธท่ีได  หมายถึง  การรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผน และรายงานผลตัวช้ีวัดความเส่ียง พรอมท้ังใหสรุปผลการบริหารจัดการวาสามารถทําใหระดับความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับได

แลวหรือไม โดยวิเคราะหตามตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีไดจากการดําเนินกิจกรรม หรือใชขอมูลเชิงสถิติเปนตัววิเคราะหเปรยีบเทียบตามรอบการรายงาน  


