
แผนการด าเนินงานประจ าปี 2566 
คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
❖ ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ 
 
  ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์
SC1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างทางสังคม เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ  /modern society / 

wellness 
SA1 คณะฯ มีความสามารถด้านการวิจัยในระดับสากลตามนโยบายของมหาวิทยาลัยมหิดล 

ที่มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก 
SC2 เป้าหมายและทิศทางการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ระดับสากล SA2 คณะฯ มีคณาจารย์ ที่มีความรู้ มีคุณวุฒิ ระดับ ป.เอก ในสัดส่วนท่ีสูง ประสบการณ์และ

มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ มีผู้ที ่และมีบุคลากรสายวิชาชีพ ที่มีความชานาญ 
มีประสบการณ์สูง 

SC3 ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (Disruptive 
technology) 

SC4 การเตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ให้สอดคล้องและทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 

SA3 คณะฯ มีงานบริการสุขภาพและบริการวิชาการที่เป็นแหล่งรายได้ 

SC5 ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพสูงและการสร้างสรรค์นวัตกรรม SA4 คณะฯมีความร่วมมือท่ีหลากหลายทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีตอบสนองได้ในทุกพันธกิจ 
SC6 สถานการณ์โรคระบาด SA5 คณะฯ มีปัจจัยเกื้อหนุนทางด้านครุภัณฑ์ และสถานท่ี ที่พร้อมสาหรับทุกพันธกิจ 
SC7 แนวโน้มเรื่อง Food security อันเนื่องจากผลกระทบภาวะสงครามรัสเซีย SA6 คณะฯ มีระบบบริหารจัดการที่อ้างอิงจากระบบมาตรฐานสากล 
SC8 แนวโน้มการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐลดลง 
SC9 จ านวนประชากรที่เกิดลดลง การเปลี่ยนผ่านไปสู่สังคมโลก ส่งผลต่อจ านวน

ลูกค้าลดลง 
SC10 การรักษาบุคลากรให้อยู่กับองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือประยุกต์ใช้สู่สังคมและการพ่ึงพาตนเอง 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์  
1.1 เกิดความร่วมมือกับสถาบันวิจัยชั้นน าต่างประเทศระดับโลก  
1.2  สร้างผลงานวิจัยคณุภาพสูงในระดับสากลและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
1.3  เกิดการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการประยุกต์ใช้สู่สังคมและการพึ่งพาตนเอง 
1.4  ผลักดันและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของนักวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

 
เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  

(ปี 2566-2567) 
แผนระยะยาว  

(ปี 2568-2570) 
 Lagging KPI   หน่วย

นับ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 สร้างผลงานวิจัยท่ี
มีคุณภาพสูงในระดับ
สากล และสร้าง
ผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคม 

1. โครงการส่งเสรมิ
ศักยภาพนักวิจัย
และการสรา้ง
เครือข่ายในระดับ
สากล  
 

 -จัดสรร/หาทุนในการสรา้ง
เครือข่ายกับนักวิจัยสถาบัน
ช้ันน าระดับโลก เพื่อ
เสรมิสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับนักวิจัยเพื่อขยายโอกาส
ในการสร้างความร่วมมือ
หรือต่อยอดด้านวิจัย 
(Global 
friends/collaborations 
for research)   
 -การสรรหา Talent 
mobility จากนักวิจัย
ต่างประเทศ 

ท าวิจัยแบบบูรณา
การเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาบัน
ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ และท า
ให้เกิดผลงานวิจัย
ร่วมกัน แบบระยะ
ยาว  
 

จ านวน
สถาบันวิจัยช้ัน
น าระดับโลกใน
ต่างประเทศ ท่ี
ท าความร่วมมือ 
จ านวน 
Inbound 
Global Talent 
researcher     

สถาบัน 
คน 

1 
1 

2 
1 

2 
1 

2 
1 

2 
1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น 
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว 
(ปี 2568-2570) 

Lagging KPI หน่วย
นับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

 2. โครงการส่งเสรมิ
การสร้างผลงาน
ตีพิมพ์ Q1 ในระดับ 
Top1/Top10 
 

 - จัดท าโครงการภายใต้ 
campaign “Go For Q1” 
อาทิ การสนับสนุนการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจยั/การ
สนับสนุนทุนผู้ช่วยวิจัย/การ
จัดเตรียมเอกสาร IP/รางวัล
แห่งความส าเร็จ/Research 
events  

 สื่อสารใหเ้กิดความ
เข้าใจและส่งเสริมให้
เกิดแนวคิดการ
ยกระดับคุณภาพ
การวิจัยของคณะใน
ด้าน Medical 
science, Data 
Science และ 
Innovation เพื่อ
เพิ่มการผลิตผล
งานวิจัยตีพิมพ์และ
นวัตกรรมทีม่ี
คุณภาพสูงและ
น าไปใช้ได ้

 - ร้อยละ
จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ Q1 ต่อ
จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ท้ังหมด 
 - ร้อยละ
จ านวน
ผลงานวิจัย 
Top10 ต่อ
จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ท้ังหมด 
  

ร้อยละ 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 

30 
 
 
 
 

10 
 
 

30 
 
 
 
 

10 
 
 

35 
 
 
 
 

15 
 

35 
 
 
 
 

15 
 

35 
 
 
 
 

15 
 

1.2 พัฒนานวัตกรรม
เพื่อการประยุกต์ใช้สู่
สังคมและการพึ่งพา
ตนเอง 

3. โครงการ
สนับสนุนโครงสร้าง
พื้นฐานภายใน และ
ทุนวิจัยเพื่อสร้าง
นวัตกรรม 

 - พัฒนาระบบสนับสนุนใน
ทุกด้านที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
รองรับการเปดิรับนักวิจยั
ระดับ Global talent หรือ 
Talent mobility รวมถึง 
Post-doc position เป็น
ต้น 
- จัดสรรทุนส่งเสริมการ
สร้างเครือข่ายวิจัยกับ
หน่วยงานท้ังภาครัฐและ 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ด าเนินการวิจยั 
(Back office) ให้มี
ความคล่องตัว เช่น 
เพิ่มก าลังคน 
ปรับปรุงขั้นตอน 
จัดท าหรือแก้ไข
ประกาศ เป็นต้น 
 

 - ร้อยละ
จ านวนผลงานท่ี
อยู่ใน SDG 1-
16 ต่อจ านวน
ผลงานตีพิมพ์
ทั้งหมด 
 - จ านวน
ผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ท่ีมีความ
ร่วมมือกับ  

ร้อยละ 
 
 
 
 
 

เรื่อง 

20 
 
 
 
 
 
1 

25 
 
 
 
 
 
1 

25 
 
 
 
 
 
1 

25 
 
 
 
 
 
1 

25 
 
 
 
 
 
1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว  
(ปี 2568-2570) 

 Lagging KPI   หน่วย
นับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  เอกชนภายในและ
ต่างประเทศ ตลอดจนชุมชน 

จัดท าแนวทางเพื่อ
หาแหล่งรายไดเ้พื่อ
เป็นกองทุนเพื่อการ
สนับสนุนการวิจัย 
เช่น การจัด
ฝึกอบรม การจัด
ประชุมวิชาการดา้น
การวิจัย การเปิด
ให้บริการด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการ
วิจัย รับจ้างวิจัย  
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
จากงานวิจัย 

ภาคอุตสาหกรร
มหรือเอกชน 

      

 4. โครงการ สร้าง 
platform เพื่อการ
ส่งเสริมเร่งรัดและ
พัฒนานวัตกรรม
ของนักวิจัยไปสู่
ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์
 

 - พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใน
สาขาท่ีเป็นที่ต้องการของ
ตลาด 
 - ส่งเสริมการสร้างความ
ร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม/เอกชน 
เพื่อร่วมกันสร้างโจทย์วิจัยที่
เป็นความต้องการของ
ประเทศ 
 - จัดโครงการหรือแนวทาง
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกระตุ้นให้
เกิดการพัฒนาหรือสร้าง 

  -สร้าง Center of 
Excellent  เพื่อการ
พัฒนาและผลักดัน
นวัตกรรมทาง
เครื่องมือแพทย์
อย่างครบวงจร เพื่อ
เอื้ออ านวยให้
นวัตกรรมจาก
นักวิจัยเข้าสูเ่ชิง
พาณิชย์ได้ง่ายขึ้น  
 - จัดสรรทุนวิจยั
เพื่อการสร้าง 

 - จ านวน
ทรัพย์สินทาง
ปัญญาประเภท
ต่างๆ   
 - จ านวน
ผลงานท่ีเข้าสู่
กระบวนการ
ผลักดันเชิง
พาณิชย์/ขึ้น
ทะเบียน
ภายในประเทศ  
  

ช้ินงาน 
 
 
 

ผลงาน 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว  
(ปี 2568-2570) 

 Lagging KPI   หน่วย
นับ 

2566 2567 2568 2569 2570 

  ผลงานนวัตกรรมในระดับ
ต้นน้ าและกลางน้ าเพิ่มขึ้น
ของบุคลากรสายวิชาการ 
เพื่อให้มีผลงานเข้าสู่
กระบวนการปลายน้ าของ
คณะอย่างยั่งยืน 

นวัตกรรม โดยใช้
รายได้จากผลก าไร
จากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของ
โรงงานฯ และ 
บริษัท MT 
INNOTREX จ ากดั 

- รายได้ที่เกดิ
จากทรัพย์สิน
ทางปัญญา  
(สัดส่วนเพิ่มขึ้น
ปีละ อย่างน้อย 
1 ล้านบาท) 
 - จ านวน
คู่ความร่วมมือ
หรือ MOU กับ 
ภาคอุตสาหกรร
ม/เอกชน   
 - รายได้ที่เกดิ
จากการจ้างท า
วิจัย/บริการวิจัย
เพื่อสร้าง
นวัตกรรม 

เพิ่มขึ้น
ต่อป ี

 
 
 
 

แห่ง 
 
 
 
 

เพิ่มขึ้น
ต่อป ี

>ล้าน
บาท 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 

>ล้าน
บาท 

 
 

>ล้าน
บาท 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 

>ล้าน
บาท 

 

>ล้าน
บาท 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 

>ล้าน
บาท 

 

>ล้าน
บาท 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 

>ล้าน
บาท 

 

>ล้าน
บาท 

 
 
 
 
1 
 
 
 
 

>ล้าน
บาท 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงด้วยคุณลักษณะทางวิชาชีพระดับสากล 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) 
2.1  หลักสูตรไดร้ับการรับรองคุณภาพตามาตรฐานระดบัสากล 
2.2  ผลิตบัณฑิตที่มสีมรรถนะสูงดว้ยคุณลักษณะทางวิชาชีพในระดบัสากล 
2.3  เป็นผู้น าทางวิชาชีพและวิชาการในระดบัชาติ/นานาชาติ 

เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 
2566-2567) 

แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 หลักสูตรไดร้ับ
การรับรองคณุภาพ
ตาม
มาตรฐานสากล 

1. โครงการพัฒนา
หลักสตูรและการจัด
การศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 
 

ระดับปริญญาตรี  
 - ปรับรูปแบบและ
กระบวนการการเรียน
การสอนและการ
ประเมินผล  (แบบ
ผสมผสาน : hybrid 
,online , onsite ) 
โดยให้สอดคล้องกับ 
PLOs 
ระดับบณัฑติศึกษา :  
  - ปรับหลักสูตร/การ
จัดการศึกษาใหม้ี
ความยีดหยุ่น ควบคู่
กับการ Training 
(Certificate , CMTE 
,Credit bank)  

ระดับปริญญาตร ี
 - ปรับหลักสตูร/
การจัดการศึกษา
โดยการใช้ระบบ
การสะสมหน่วยกิต
หรือ credit bank 
ระดับบณัฑติศึกษา 
:  
 - มุ่งสู่ AUN 
Accreditation 
(หลักสูตร
นานาชาติ) 
 
 

 - หลักสูตร M.Sc 
(MT) มีการปรับปรุง 
พัฒนาตามแนวทาง 
AUN accreditation 
 - หลักสูตร M.Sc 
(MT) ได้รับการตรวจ
ประเมินตามแนวทาง 
MU AUN 
accreditation 
 - หลักสูตร Ph.D. 
(MT) ได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์ AUN-QA 
 - หลักสูตร M.Sc. 
(MT) ได้รับการรับรอง
ตามเกณฑ์ AUN-QA 

หลักสตูร 
 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
- 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
- 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
1 

1 
 
 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 
2566-2567) 

แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.2 ผลิตบณัฑิตที่มี
สมรรถนะสูงด้วย
คุณลักษณะทาง
วิชาชีพในระดับ
สากล 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบัณฑิตให้มี
สมรรถนะสูง 
 
 
3. โครงการเสริม
ศักยภาพเพื่อให้
นักศึกษามี 
International/global 
experiences 
 
 

 - ปรับ facility จัด
สภาพแวดล้อมให้
พร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลง
โดยเฉพาะการเรียน
การสอนในรูปแบบ
ใหม่หรือแบบ
ผสมผสาน 
 - เสริมสมรรถนะ
พิเศษให้กับนักศึกษา
และบุคลากรสาย
วิชาการ.    เพื่อให้มี
ความเชี่ยวชาญใน
สาขาเฉพาะทาง:  เช่น
Wellness/ IVF/ AI/ 
Health informatics/ 
Data scientist/ 
Medical device/ 
Quality 
management) 
- สนับสนุน
ทุนการศึกษารูปแบบ
กองทุนเพื่อการศึกษา
ให้แก่นักศึกษา 

 - สร้าง 
engagement กับ
ผู้ใช้บัณฑิตและ
ศิษย์เก่า 
- สนับสนุนทุนดู
งานและสอบ 
License 
ต่างประเทศ   
- สร้างความร่วมมือ
กับต่างประเทศ 
(MOU , 
Collaborate) เพื่อ
การแลกเปลี่ยน
นักศึกษา 
Inbound –
Outbound 
student 
- ก าหนด 
Learning 
Outcome ของ
กิจกรรมให้ชัดเจน 
  - เพิ่มจ านวน 
visiting professor 
/ scholar 
  

 - ผลการสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ 
 - ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
 - ภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิต 
 - จ านวนบัณฑิตที่ได้
งานท าในองค์กร
ระดับชาต/ินานาชาติ  
 - จ านวน active 
MOU ที่เพ่ิมขึ้น 50% 
 - จ านวนนักศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์การไป
ศึกษา/ท าวิจัยใน
ต่างประเทศ หรือการ     
เข้าร่วมกิจกรรมที่
เสรมิสร้าง 
International/globa
l experiences 
 - ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อโครงการ
เสรมิศักยภาพเพื่อให้
นักศึกษามี 
International/  
global experiences   

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

คน 
จ านวน 
active 
MOU 

 
คน 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนน  
 

มี/ไม่ม ี
หลักสตูร 

คน 
เพิ่มขึ้น 

90 
 

90 
 

100 
 

N/T 
N/T 

 
 
 

N/T 
 
 
 
 
 
 
 

>3.5 
 
มี 
1 
1 

5% 

90 
 

90 
 

100 
 

N/T 
N/T 

 
 
 

N/T 
 
 
 
 
 
 
 

>4 
 
มี 
1 
1 

5% 

90 
 

90 
 

100 
 

N/T 
N/T 

 
 
 

N/T 
 
 
 
 
 
 
 

>4 
 
มี 
2 
2 

5% 

90 
 

90 
 

100 
 

N/T 
N/T 

 
 
 

N/T 
 
 
 
 
 
 
 

>4 
 
มี 
2 
2 

5% 

90 
 

90 
 

100 
 

N/T 
N/T 

 
 
 

N/T 
 
 
 
 
 
 
 

>4 
 
มี 
2 
2 

5% 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 
2566-2567) 

แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

     - จัดหาแหล่งทุน
ภายนอกเพื่อ
สนับสนุน เช่น 
TICA , ASEAN 
 -  สนับสนุนให้
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ทุก
คน(โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหลักสูตร
นานาชาติ)  ควร
ต้องมี Global 
experience 
 

- มีแนวปฏิบัติในการ
เทียบโอนหลักสูตร
ฝึกอบรมเข้าสูร่ายวิชา
ในหลักสูตร 
 - จ านวนหลักสูตร
ฝึกอบรมทีส่ามารถ
เทียบโอนเข้าสู่รายวิชา
ในหลักสูตรได ้
 - จ านวน visiting 
professor     
 - จ านวนเงินทุน
สนับสนุน   
 - จ านวนคู่ความ
ร่วมมือ   
 - จ านวน inbound 
student (full time)   
 - จ านวน inbound 
student (short 
term)    
 - จ านวน Outbound 
student (short 
term)   

แห่ง 
คน 
คน 
คน 

1 
2 
5 
5 

1 
2 
10 
10 

2 
3 
15 
15 

2 
3 
20 
20 

2 
4 
25 
25 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 
2566-2567) 

แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

2.3 เป็นผู้น าทาง
วิชาชีพและ
วิชาการใน
ระดับชาต/ิ
นานาชาติ 

4. โครงการยกระดับ
วิชาชีพ/วิชาการสู่
ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

 - ตั้งคณะกรรมการ
เพื่อวางแนวทางใน
การด าเนินงาน เช่น 
การจัดในรูปแบบ 
credit bank , อบรม 
CMTE (ร่วมกับวิจัย
และบริการวิชาการ) 
 - ยกระดับการ 
TRAINING ที่
นอกเหนือจาก 
ROUTINE TRAINING 
และปรับหลักสูตรการ
อบรม ให้มีความ    
ยืดหยุ่น   
(Certificate , CMTE 
,Credit bank)  
 - ตั้งคณะกรรมการ
เพื่อวางแนวทางใน
การด าเนินงาน เช่น 
การจัดในรูปแบบ 
credit bank, อบรม 
CMTE (ร่วมกับวิจัย
และบริการวิชาการ) 
 

  - ท าความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง
ทั้งภาครัฐ/
ภาคเอกชน/ใน
ประเทศ/
ต่างประเทศ ท้ังใน
ด้านแหล่งทุน/
ลูกค้าฝึกอบรม 
 - หาแหล่งทุนเพื่อ
สนับสนุนการ 
TRAINING 
(ลักษณะของ 
supply chain 
หรือ การสนับสนุน
ทุนเพื่อจัดเป็น 
webinar series 
ให้กับลูกค้า
ต่างประเทศ ท าให้
สามารถเพิ่มจ านวน 
visiting professor 
/ scholar 
  - Online 
training/off 
shore training  

 - จ านวนหลักสูตร/
ฝึกอบรม (หลักสูตร
ไทย)   
 - จ านวนหลักสูตร/
ฝึกอบรม (นานาชาติ)   
 - จ านวนผู้เข้า
ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน
ทางวิชาการ 
 - ความพึงพอใจของผู้
เข้าฝึกอบรม/ศึกษาดู
งานทางวิชาการ 
 - รายได้จากการ
ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน
ทางวิชาการ 
 - Webinar series 
ร่วมกับภาคเอกชน   
 - Premium training 
module   
 

หลักสตูร 
 
 

หลักสตูร 
 

คน 
 
 

คะแนน 
 
 

เพิ่มขึ้น 
 
 

หลักสตูร 
 

หลักสตูร 
 
 

1 
 
 

>1 
 

>50 
 
 

3.5 
 
 

5% 
 
 
0 
 
0 

1 
 
 

>1 
 

>50 
 
 

3.5 
 
 

5% 
 
 
1 
 
1 

2 
 
 

>1 
 

>100 
 
 

3.5 
 
 

10% 
 
 
1 
 
1 

2 
 
 

>1 
 

>100 
 
 

3.5 
 
 

10% 
 
 
1 
 
1 

2 
 
 

>1 
 

>100 
 
 

3.5 
 
 

10% 
 
 
1 
 
1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 
2566-2567) 

แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

  - ภาควิชา/ศูนย์ 
Identify หลักสตูรที่
เป็นที่ต้องการ 
 - จัด Rebranding* 
หลักสตูรการฝึกอบรม 
ให้ตอบโจทย์ลูกค้า ใน
ลักษณะของ 
Premium module  
 - ปรับกระบวนการ
บริหารจดัการ และ
การสื่อสารกับลุกค้า  
สร้างประโยชน์จาก 
TQC  
 

กับกลุ่มลูกค้าใน
ต่างประเทศ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  ยกระดับวิชาชีพสู่การเป็นผู้น าบริการวิชาการและการสร้างเสริมสุขภาพ 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) ด้านบริการวิชาการ 
1. เป็นผู้น าในการสร้างเสรมิมาตรฐาน และคุณภาพการด าเนินงานทางวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ และรังสเีทคนิค 
2. ขยายศักยภาพวิชาชีพสู่การสร้างเสริมสุขภาพ  และยกระดับคณุภาพสังคม 
3. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมด้านบริการวิชาการ 

เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 เป็นผู้น าใน
การสร้างเสริม
มาตรฐานและ
คุณภาพการ
ด าเนินงานทาง
วิชาชีพเทคนิค
การแพทย์และรังสี
เทคนิค 

 

1. โครงการ
ยกระดับการ
ให้บริการวิชาการ
ตามคณุภาพ
มาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
และ 17043 
2. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อสร้าง
ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะทาง 

  การให้บริการตรวจวิเคราะห ์
 - ปรับปรุงระบบการด าเนินงาน
และก าหนดวิธีปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามข้อก าหนด 
ISO/IEC17025 และ 17043 
เพื่อการขอรับรองมาตรฐาน  
สร้างระบบการขยายขีด
ความสามารถของการให้บริการ 

 

การให้บริการตรวจ
วิเคราะห ์

 - พัฒนาระบบการ
ด าเนินงานของหน่วย
ตรวจวิเคราะห์ใหไ้ด้
การรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 และ 

17043 เพิ่มขึ้น 

  - ได้รับการ
รับรอง ISO/IEC 
17025    
 - ได้รับการ
รับรอง ISO/IEC 
17043    
 - จ านวนรายได้
จากการหน่วย
ให้บริการ
สุขภาพ   
 - จ านวน
ผู้เข้าร่วมอบรม/
ศึกษาดูงานทาง
บริการสุขภาพ 
 - ความพึงพอใจ
ของลูกค้าในการ
ให้บริการ
สุขภาพ  

 

หน่วยตรวจ 
 
 

โครงการ 
 
 

ล้านบาท 
 
 
 

คน 
 
 
 

คะแนน 
 

1 
 
 
2 
 
 

>10 
 
 
 

>100 
 
 
 

>4 
 

1 
 
 
2 
 
 

>10 
 
 
 

>100 
 
 
 

>4 
 

1 
 
 
2 
 
 

>10 
 
 
 

>100 
 
 
 

>4 
 

1 
 
 
2 
 
 

>10 
 
 
 

>100 
 
 
 

>4 
 

1 
 
 
2 
 
 

>10 
 
 
 

>100 
 
 
 

>4 
 

 



12 
 

เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 2566-2567) แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.2  ขยาย
ศักยภาพวิชาชีพสู่
การสร้างเสริม
สุขภาพ และ
ยกระดับคุณภาพ
สังคม 
3.3 ส่งเสริมใหเ้กิด
การพัฒนา
นวัตกรรมด้าน
บริการวิชาการ 

3. โครงการพัฒนา
วิชาชีพสู่การ
ยกระดับคุณภาพ
สังคม 
4. โครงการสร้าง
นวัตกรรมบริการ
วิชาการ 

 

- ก าหนดแนวทางการสนับสนุน
การด าเนินงานของ
ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ 
 ส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร
จากห้องปฏิบัติการในประเทศ  
 - การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม
แก่บุคลากรจากห้องปฏิบัติการ
ในประเทศ 
- ให้ reward /recognition 
- จัดสรรบุคลากรเพิ่มเติม 
- พัฒนาศักยภาพให้ช านาญใน
ทักษะที่เกี่ยวข้อง 
-เสริมสรา้งความเข้มแข็งแก่
ผู้ประกอบการ และคุ้มครอง
ผู้บริโภค 
 + ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านบริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกท้ังภาครัฐ
และภาคเอกชน 
ร่วมเป็นภาคีในการพัฒนา
วิชาชีพ เพื่อตอบสนองนโยบาย
ในการสร้างเสรมิสุขภาพ 
 

- การประเมิน
ผลิตภณัฑ์ IVD เช่น 
Method /Product 
validation & 
verification 
สร้างระบบการขยาย
ขีดความสามารถของ
การให้บริการ 

 

- จ านวนคู่ความ
ร่วมมือ   
 - จ านวนคลินิก
เทคนิค
การแพทย์ที่เข้า
ร่วมโครงการ   
 - จ านวน
ผลิตภณัฑ์เพื่อ
สุขภาพท่ี
พัฒนาขึ้น   

 

หน่วยงาน 
 

แห่ง 
 
 
 

ผลิตภณัฑ ์
 
 
 

 บาท 

1 
 

>50 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1 
 

>50 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1 
 

>60 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1 
 

>70 
 
 
 
1 
 
 
 
 

1 
 

>80 
 
 
 
1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 2566-2567) แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

  + การเปิดโครงการ inter-
laboratory comparison แก่
คลินิกเทคนิคการแพทย์ ในการ
รับรองมาตรฐานคณุภาพ 
-บูรณาการองค์ความรู้และ
นวัตกรรมในการพัฒนางานด้าน 
Functional food และขยาย
ขอบข่ายงานบริการด้านต่างๆ 
เช่น Method/Product 
Validation & Verification  
และงานอ่ืนๆ+ เตรียมความ
พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
เครื่องมือ  บุคลากร  (ก าลังคน 
และทักษะที่จ าเป็น) 
 การสร้างไกในการเข้าถึงการรับ
บริการของลูกค้า 
 + พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ mobile 
application เพื่อเพ่ิมช่อง
ทางการเข้าถึงลูกค้า 

 

- การเปิดขอบข่ายการ
ตรวจวิเคราะหเ์พิ่มเติม 
 - ให้บริการให้
ค าปรึกษาการขอ
รับรองมาตรฐาน
ห้องปฏิบัติการทั้งใน
และต่างประเทศ 
-ส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรจาก
ห้องปฏิบัติการใน
ประเทศ  
 - การเพิ่มหลักสูตร
การฝึกอบรมแก่
บุคลากรจาก
ห้องปฏิบัติการใน
ประเทศและจดั
หลักสตูรฝึกอบรม
ให้แก่บุคคลากร
ต่างประเทศ 

 

- จ านวนรายรับ
จากการ
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์เพื่อ
สุขภาพ 

 

ล้านบาท 1-2  1-2  3-5  3-5  3-5  
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 2566-2567) แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

  + เตรียมความพร้อมด้าน
บุคคลากรด้านประชาสัมพันธ์
งานบริการ 
สร้างนวัตกรรมด้าน 
Functional Food 
(ISO17025)   
+ ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 

 

- ให้ reward 
/recognition 
 - จัดสรรบคุลากร
เพิ่มเตมิ 
 - พัฒนาศักยภาพให้
ช านาญในทักษะที่
เกี่ยวข้อง 
- พัฒนาและขยาย
ขอบข่ายงานบริการ
ด้านต่างๆ เช่น 
Method/Product 
Validation & 
Verification  และ
งานอ่ืนๆ 
 - คลินิกเทคนิค
การแพทย์เข้าร่วม
โครงการอย่างต่อเนื่อง
จนสิ้นสดุโครงการ 
ปรับโครงสร้างพื้นฐาน  
เครื่องมืออุปกรณ์ที่
ทันสมัย ระบบ IT 
และอัตราก าลัง 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 2566-2567) แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

   + เพื่อรองรับการเป็น
แหล่งเรียนรู้  แหล่ง
ฝึกอบรมและ
การศึกษาดูงาน 
+ พัฒนาการเก็บ
ข้อมูล voice of 
customer และการ
ประเมิน suppliers
บูรณาการองค์ความรู้
และนวัตกรรมในการ
พัฒนางานด้าน 
Functional food 
และขยายขอบข่าย
งานบริการด้านต่างๆ 
เช่น 
Method/Product 
Validation & 
Verification  และ
งานอ่ืนๆ 
+พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพเชิงพาณิชย ์
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น (ปี 2566-2567) แผนระยะยาว (ปี 
2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

    + พัฒนาระบบการ
ด าเนินงานให้ได้การ
รับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 
 + เชื่อมโยงกับ
เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านอาหารปลอดภยัที่
ยั่งยืน 
 + ความพร้อมด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน   
เครื่องมือ  บุคลากร 
(ก าลังคน และทักษะที่
จ าเป็น) 
การสร้างไกในการ
เข้าถึงการรับบริการ
ของลูกค้า 
 - พัฒนาระบบการ
จัดเก็บข้อมลู 
วิเคราะห์ข้อมูลและ
เชื่อมโยงข้อมูลในแต่
ละงานบริการวิชาการ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives) ด้านบริการสุขภาพ 
1. เป็นผู้น าในการสร้างเสรมิมาตรฐาน และคุณภาพการด าเนินงานทางวิชาชีพเทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิค 
2. ขยายศักยภาพวิชาชีพสู่การสร้างเสริมสุขภาพ ป้องกันโรคและยกระดับสุขภาวะของสังคม 
3. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาและใช้นวัตกรรมในระบบงานบริการและการสร้างเสริมสุขภาพ 

 
เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  

(ปี 2566-2567) 
แผนระยะยาว  

(ปี 2566-2570) 
 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 เป็นผู้น าใน
การสร้างเสริม
มาตรฐานและ
คุณภาพการ

ด าเนินงานทาง
วิชาชีพ   เทคนิค
การแพทย์และรังสี

เทคนิค 

1. โครงการพัฒนา
งานวินิจฉัยระดับ
โมเลกุลและตรวจ
เฉพาะทาง เพื่อขอ
รับรอง
มาตรฐานสากล 
ISO15189 & 
ISO15190 
2. โครงการเตรียม
ความพร้อมและ
เพิ่มศักยภาพ
บุคลากรในการ
ตรวจวินิจฉัยทาง
ห้องปฏิบัติการ
เพื่อรองรับโรค
อุบัติเก่าและอุบัติ
ใหม ่

 

- ห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์
ทางเทคนิคการแพทย์ และ
ห้องปฏิบัติการตรวจวิเคราะห์
งานวินิจฉัยระดับโมเลกุลและ
การตรวจเฉพาะทางได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล 
ISO15189 & ISO15190 
 - ขยายศักยภาพการตรวจ
วินิจฉัยทางห้องปฏิบัติการเพื่อ
รองรับโรคอุบตัิเก่าและอุบัติใหม ่

 

- แหล่งเรียนรู้ 
ฝึกอบรม และศึกษาดู
งานระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและสร้าง
เสรมิสมรรถนะพิเศษ
ส าหรับบคุลากรใน
วิชาชีพ 
 - สร้างเครือข่ายการ
ประเมินผลิตภณัฑ์ 

IVD และให้บริการรับ
ปรึกษากับผูผ้ลติ

เครื่องมือแพทย์ IVD 

 - จ านวน
ห้องปฏิบัติการ
ผ่านการรับรอง
มาตรฐาน 
ISO/IEC 
15189,15190  
(ศูนย์เทคนิคฯ  
สถานเวชฯ – 
งานวินิจฉัย
ระดับโมเลกุล
และการตรวจ
เฉพาะทาง  
 
 

 

ห้องปฏิบัติการ 2 2 3 3 3 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น 
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว 
(ปี 2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

 3. โครงการพัฒนา
นวัตกรรมทาง
วิชาชีพด้วย
กระบวนการ R2R 
โดยมีคณาจารย์
และนักวิจัยฯ ร่วม
กระบวนการวิจยั
เพื่อพัฒนา
คุณภาพและการ
ปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ 

  - ขยายการให้บริการประเมิน
ผลิตภณัฑ์ IVD ภายใตโ้ครงการ 
National Clinical 
Laboratory Validation 
Center 

 - ผลประเมิน
ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 
-  จ านวน
บุคลากรวิชาชีพ
เข้าฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน ณ 
ศูนย์เทคนิคและ
รังสีเทคนิค
นานาชาติ และ
ศูนย์สุขภาพองค์
รวมฯ 

คะแนน 
 
 

คน 

>4 
 
 

100 

>4 
 
 

100 

>4 
 
 

100 

>4 
 
 

100 

>4 
 
 

100 

3.2  ขยาย
ศักยภาพวิชาชีพสู่
การสร้างเสริม
สุขภาพ ป้องกัน
โรค และยกระดับ 
สุขภาวะของสังคม 

6. การเสนอ
โครงการรับการ
สนับสนุน
งบประมาณจาก
ภาครัฐเพื่อ
ขับเคลื่อนและ
ยกระดับสุขภาวะ
ของสังคม 
 

- ขยายศักยภาพการให้บริการ
สุขภาวะองค์รวมทั้งเชิงรุกและ
เชิงรับในมิติต่างๆ โดยเพิม่การ
วินิจฉัยระดับโมเลกลุเฉพาะกลุ่ม 
เช่น pre-aging, aging, 
wellness, vital life และ 
wellness model 

- ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือกับภาคเอกชน
ในการให้บริการทาง
ห้องปฏิบัติการและ
การสร้างเสริมสุข
ภาวะองค์รวม 

- ผลประเมิน
ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ
ในการสร้าง
เสรมิสุขภาพ
และป้องกันโรค  

คะแนน >4 >4 >4 >4 >4 

 

  



19 
 

 

เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น 
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว 
(ปี 2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

  7. โครงการพัฒนา
สุขภาวะองค์รวม
พื้นที่ชุมชน
ศาลายา ชุมชน
โดยรอบ และ
องค์กรต้นแบบ 
8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ในการให้บริการ
สร้างเสริมสุขภาพ
อย่างครบวงจร 
9. โครงการ
วิเคราะหต์ลาด 
คู่แข่ง และการ
ขยายฐานลูกค้า  

 - สร้างเครือข่ายองค์กร หรือ
ชุมชน ในการยกระดับสุขภาวะ
ของสังคม 
 - การสื่อสารข้อมูลและความรู้
ทางสุขภาพเพื่อการสื่อสารกับ
สังคม 
 

 - บูรณาการศาสตร์
ทางวิชาชีพและองค์
ความรู้การดูแลสุข
ภาวะองค์รวมสู่การ
วางแผนสุขภาพ ผา่น
กระบวนการ
ศึกษาวิจัยที่สร้าง
ผลกระทบเชิงนโยบาย
ด้านสุขภาพ 

- จ านวนองค์กร
หรือชุมชน ท่ีเข้า
ร่วมการส่งเสริม
เพื่อเป็นองค์กร
ต้นแบบสุข  
ภาวะดี   

แห่ง/ปี 3 3 3 3 3 

-  จ านวน
ผลงานท่ีสื่อสาร
ข้อมูลสุขภาพ
กับสังคม    

เรื่อง 12 12 12 12 12 

-  รายได้จาก
การให้บริการ
สุขภาพ  

ล้านบาท 100 100 100 100 100 

- จ านวนผลงาน
ที่สร้าง
ผลกระทบเชิง
นโยบายดา้น
สุขภาพ   

ช้ินงาน  1 1 1 1 1 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น 
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว 
(ปี 2566-2570) 

Lagging KPI หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.3 ส่งเสริมใหเ้กิด
การพัฒนาและใช้
นวัตกรรมใน
ระบบงานบริการ  
และการสรา้งเสริม
สุขภาพ  

10. โครงการ
พัฒนาฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อ
สื่อสารผลตรวจ
และการสรา้งเสริม
สุขภาวะองค์รวม 
11. โครงการ
พัฒนาระบบการ
ให้บริการสุขภาพ
เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
ลดต้นทุนการ
ให้บริการ 
12. โครงการ 
MUMT-CQI by 
LEAN and 
Innovation 
 

 - พัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
mobile application, line 
official งานบริการสุขภาพ เพื่อ
เพิ่มช่องทางการเข้าถึงการรับ
บริการ 
 - พัฒนาฐานข้อมูลสุขภาพของ
ผู้รับบริการ (data analytic) สู่
การวางแผนสร้างเสริม ป้องกัน
โรค เพื่อส่งเสรมิและกระตุ้นการ
ดูแลสุขภาพด้วยตนเอง 
 - สร้างกลไกในการพัฒนา
กระบวนการให้บริการทาง
สุขภาพ โดยกระบวนการ LEAN 
 

 - พัฒนารูปแบบการ
ให้บริการโดย
พัฒนาการให้บริการ
สุขภาพผา่น digital 
platform เช่น 
metaverse หรือ 
telemedicine โดย
ให้ค าปรึกษา 
ค าแนะน าส าหรับการ
ตรวจสุขภาพด้วย
ระบบออนไลน ์
 - สร้างกลไกการต่อ
ยอดการพัฒนา
ระบบงานสู่การสร้าง
นวัตกรรมและงานวิจยั
R2R 
 

ผลประเมิน
ความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ
ในการเข้าใช้งาน
ระบบงาน
บริการและสร้าง
เสรมิสุขภาพ 
คะแนน >4 
 

 คะแนน  
 

>4 >4 >4 >4 >4 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ขยายผลการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมและความยั่งยืน 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic objectives)  
1. ประยุกต์ใช้ IT Digital Transformation เพื่อการขับเคลื่อนพันธกิจ 
2. ขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
3. สร้างความเป็นเลิศในการบริหารจดัการ และเป็นองค์กรที่มีความยั่งยืน 
4. พัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพอย่างต่อเนื่อง และท างานอย่างมีความสุข 

เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว  
(ปี 2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1  การ
ประยุกต์ใช้ IT 
Digital 
Transformation 
เพื่อการขับเคลื่อน
พันธกิจ 
4.2เป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรม และ
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

1. โครงการพัฒนา
กระบวนการท างานเป็น
แบบ Paperless  
 และจัดท า data 
catalogue จาก
กระบวนการต่าง ๆ   
2. โครงการทบทวน
และพัฒนาระบบในการ
ท างาน 
3. โครงการปรับ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อ
ต่อการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
4. โครงการพัฒนา
ระบบให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
5. โครงการจัดท า 
Innovation master 
plan ระดับคณะฯ 

 - เริ่มที่ระบบการเงิน HR 
(ลดต้นทุน เพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างาน) 
 - ขยายผลกลุ่มงาน
บริการตา่งๆ 
 - สร้าง Digital literacy 
ในกลุ่มบุคลากร,  IT skill 
ส าหรับการท างาน 
(Design thinking  
and process 
management) 
-สร้างพื้นที่ในการเสนอ 
คิดค้นนวัตกรรมองค์กร 
พร้อมทุนสนับสนุน 
- ต่อยอดระบบ KM  
 - พัฒนาระบบจัดเก็บ
องค์ความรู้ Digital KM 
masterclass 
 

-พัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อการประเมินความ
ต้องการของลูกค้ากลุม่
ต่างๆ การตดิต่อสื่อสาร
และรวบรวมข้อมลูลูกค้า 
- ตอบสนองความ
ต้องการในพันธกิจการ
ศึกษา บริการ และ
งานวิจัย 
 - ระบบพัฒนา Digital 
literacy ในกลุ่ม
บุคลากรอยา่งต่อเนื่อง 
 - สร้างนวัตกรรมจาก
การท างาน  
- พัฒนาระบบกลุ่ม Cop 
ในพันธกิจต่างๆ 
 - จัดมหกรรมคุณภาพ/
พัฒนางานในระดับคณะ 
 

 - ความส าเรจ็ในการ
เปลี่ยนแปลงระบบการ
ท างานเป็น digital  
 - นวัตกรรมการให้บริการ
หรือกระบวนการท างานท่ี
เกิดจากการบริหารจัดการ
แบบดิจิทัล 
 - จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา digital literacy 
- จ านวนนวัตกรรมที่ใช้
ประโยชน์ในองค์กร 
 - ความรู้ที่ถูกจัดเก็บใน
ระบบ Digital KM 
Masterclass 
 - การเข้าใช้งานระบบ KM 
masterclass 
 - จัดงานมหกรรมคุณภาพ
ระดับคณะฯในปี 2568 

ร้อยละ 
 
 

นวัตกรรม 
 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 

N/T 
 

N/T 

100 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 

N/T 
 

N/T 

100 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 

N/T 
 

N/T 

100 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 

N/T 
 

N/T 

100 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 

N/T 
 

N/T 

100 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 
 

N/T 
 
 

N/T 
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เป้าประสงค์ ชื่อโครงการ แผนระยะสั้น  
(ปี 2566-2567) 

แผนระยะยาว  
(ปี 2566-2570) 

 Lagging KPI   หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 

4.3 เป็นองค์กรที่มี
ความยั่งยืน 

6. โครงการ Go to 
Excellence 
Organization  
7. โครงการส่งเสรมิการ
สร้างประโยชน์ให้กับ
สังคม 
8. โครงการวางระบบ 
succession plan 
 
 

 - ชับเคลื่อนทุกพันธกิจด้วยระบบธรรมาภิบาลเพ่ือ
การบริหารองค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมและความ
โปร่งใส (ITA)และเกณฑร์างวัลคณุภาพแห่งชาติ TQA 
 - เพิ่ม visibility branding ของคณะฯเพื่อสร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการตลาด 
 - สร้างความมั่นคงทางการเงิน ตอ่ยอดการLEAN 
กระบวนการท างาน/การใช้พื้นที่หรือสินทรัพย์ให้เกดิ
ประโยชน ์
กิจกรรมที่ท าประโยชน์ให้กับชุมชนและสังคม 
ตอบสนองต่อ SDG 

 - EBITDA เป็นบวก 
 - ROA Net profit margin 

ค่าบวก 
ร้อยละ  

บวก 
3 

บวก 
3 

บวก 
3 

บวก 
3 

บวก 
3 

 - รางวัล TQC+ ในปี 2568 รางวัล TQC TQC TQC+ TQC+ TQA 
  - จ านวนโครงการพันธกิจ
สัมพันธ์กับสังคม (Social 
engagement) 

จ านวน
โครงการ 

3 3 3 3 3 

4.4  พัฒนา
บุคลากรใหม้ี
ศักยภาพ และ
ท างานอย่างมี
ความสุข 

9. โครงการบริหาร
พัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรบุคคล 
10. โครงการประเมิน
และวางแผนอัตราก าลัง 
และขีดความสามารถ
ของบุคลากร 

 - พัฒนาระบบบริหารคนเก่ง (MT Talent) ทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
 - พัฒนา IDP รายบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
 - สนับสนุนการพัฒนางาน R2R และความกา้วหน้า
ของบุคลากร 
- ประเมินและวางแผนอัตราก าลัง และขีด
ความสามารถ 
 - จัดท ามาตรฐานภาระงาน 

 - ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการที่ได้รับต าแหน่งทาง
วิชาการสูงขึ้น  
- ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีได้รับ
ความก้าวหน้าทางสายงาน
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 
 

สูงขึ้น 
 
 

เพิ่มขึ้น 

สูงขึ้น 
 
 

เพิ่มขึ้น 

สูงขึ้น 
 
 

เพิ่มขึ้น 

สูงขึ้น 
 
 

เพิ่มขึ้น 

สูงขึ้น 
 
 

เพิ่มขึ้น 

 11. โครงการ Happy 
organization 
12. โครงการ HR 
digital 
Transformation 
 

  - ปรับสภาพแวดล้อมในการท างาน ส่งเสรมิความสุข
ในการท างาน 
 - จัดสวัสดิการตามกลุม่บุคลากร 
- เพิ่มประสิทธิผลในระบบการพัฒนาบุคลากร 
 - พัฒนาระบบการประเมินระบบการเรยีนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร 

-  คะแนนความผูกพัน 
 - อัตราการคงอยู ่
- ภาวะสุขภาพ  
-ประสิทธิผลของระบบการ
เรียนรู้และพัฒนาของ
บุคลากร 

      

 


