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แผนการด าเนินงานประจ าปี 2565 
คณะเทคนิคการแพทย์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 
❖ ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ   

 
 ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ   ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

SC1  
 
SC2  
 
SC3  
 
SC4  
 
SC5 

ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
(Disruptive technology) 
กระบวนการบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาเพ่ือการเข้าสู่การ
เป็นประชาคมอาเซียนและ 21st Century 
การเตรียมบุคลากรเพ่ือรองรับการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์ให้
สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
การเตรียมพร้อมรับเปลี่ยนแปลงของภาวะสังคมสู่สังคมผู้สูงอายุ
และประชากรวัยศึกษาลดลง  
นโยบายทางด้านสาธารณสุขของประเทศ  ที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
สุขภาพเชิงรุก 

SA1  
 
SA2  
 
 
SA3 
SA4  
 
SA5 

คณะฯ มีความสามารถด้านการวิจัยในระดับสากลตามนโยบายของ มม. ที่มุ่งสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลก 
คณะฯ มีคณาจารย์ ที่มีความรู้ ประสบการณ์และมีความสามารถในการถ่ายทอด
ความรู้ มีผู้ที่มีคุณวุฒิ ระดับ ป.เอก ในสัดส่วนที่สูง และมีบุคลากรสายวิชาชีพ ที่
มีความช านาญ มีประสบการณ์สูง 
คณะฯ มีงานบริการสุขภาพและบริการวิชาการท่ีเป็นแหล่งรายได้ 
คณะฯมีคู่ความร่วมมือที่หลากหลายทั้งภาครัฐและเอกชนที่ตอบสนองได้ในทุก
พันธกิจ  
คณะฯ มีปัจจัยเกื้อหนุนทางด้านครุภัณฑ์ และสถานที่ ที่พร้อมส าหรับทุกพันธกิจ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพรอบด้านด้วยคุณลักษณะทางวิชาชีพระดับสากล 
เป้าประสงค์ 

1. หลักสูตรได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
2. ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพรอบด้าน และคุณลักษณะทางวิชาชีพในระดับสากล 
3. เป็นผู้น าทางวิชาชีพ และวิชาการระดับอาเซียน   

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
SO1: ผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพ
รอบด้านด้วยคุณลักษณะทาง
วิชาชีพระดับสากล 

SA2, SA5 SC1, SC2 SO1 

1. หลักสูตร
ได้รับการ
รับรอง
คุณภาพตาม
มาตรฐาน 
สากล  
2. ผลิตบัณฑิต
ที่มีศักยภาพ
รอบด้าน และ
คุณลักษณะ
ทางวิชาชีพใน
ระดับสากล 
 
 
 

1. จัดหลักสูตรที่
ตอบสนองความ
ต้องการของ
สังคม และ
มาตรฐานบัณฑิต
ระดับอาเซียน  

-ปรับและพัฒนาหลักสูตรทุก
หลักสูตร ให้เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินหลักสูตรตาม
แนวทาง AUN QA และตาม
ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ
โลก 
 

- การรับรองหลักสูตรตาม
มาตรฐานสากล เช่น AUN-QA  
- พัฒนาหลักสูตรเพ่ือ รองรับ
การจัดท าวุฒิบัตรและอนุมัติ
บัตรในสาขาต่าง ๆ ของสภา
วิชาชีพ 

1.ร้อยละของ
หลักสูตรได้รับการ
รับรองมาตรฐาน 
AUN-QA  

- - 20 40 60 

2. ร้อยละการสอบ
ผ่านใบประกอบ
วิชาชีพของบัณฑิต
ระดับปริญญาตรี 
เมื่อส าเร็จการศึกษา 

>90 >90 >90 >95 >95 

2. ปรับ
กระบวนการ
จัดการเรียนการ
สอนเพ่ือการ
เรียนรู้วิชาชีพ
แบบบูรณาการ 
 

-สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้น OBE ผสมผสานกับ 
Work-integrate และ Multi 
skill ผ่านกิจกรรมเสริม
หลักสูตร 
- จัดรูปแบบการ learning ใน
สถานปฏิบัติงานจริง 
-จัดท าบทเรียนออนไลน์ 

- สร้างกระบวนการเรียนรู้ที่
บูรณาการความรู้วิชาชีพและ
สร้างเสริมสุขภาพ 
- พัฒนาหลักสูตรการศึกษา
และหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือต่อ
ยอดทางวิชาชีพ แก่บุคลากรใน
กลุ่มอาเซียนและนานาชาติ 

3.ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต ทั้งระดับ 
ป.ตรีบัณฑิตศึกษา 
(คะแนนเต็ม 5) 

>4 
 
 
 
 
 

>4 >4 >4.25 >4.5 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
 
3. เป็นผู้น า
ทางวิชาชีพ 
และวิชาการ
ระดับอาเซียน 

4.ร้อยละภาวะการ
ได้งานท า/ศึกษาต่อ 
หลังส าเร็จการศึกษา 

100 100 100 100 100 
3. ขยายศักยภาพ
ความเป็นผู้น า
ทางวิชาชีพและ
การสร้าง
เครือข่ายระดับ
อาเซียน 

จัดหลักสูตรการศึกษาและ
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ต่อยอดทางวิชาชีพแก่บุคลากร
ห้องปฏิบัติการทั่วประเทศและ
ให้ความช่วยเหลือในการพัฒนา
คุณภาพห้องปฏิบัติการ 

-พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและ
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือต่อยอด
ทางวิชาชีพ แก่บุคลากรในกลุ่ม
อาเซียนและนานาชาติ 
-สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
สถาบัน/หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ  

 แผนพัฒนาบุคลากร 
- เตรียมความพร้อมและพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้มีความรู้เรื่อง OBE และเกณฑ์มาตรฐานสากล (AUN-QA)   
- ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมเป็นผู้ตรวจประเมิน AUN-QA ในระดับมหาวิทยาลัย - การพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรเกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตรและ
บทเรียนออนไลน์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างความเป็นเลิศทางการวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเพื่อประยุกต์ใช้สู่สังคม และการพึ่งพาตนเอง  

เป้าประสงค์ 

1. เกิดองค์ความรู้ ผลิตภัณฑ์ และกระบวนการจากการวิจัยที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม และมีประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
2. ผลิตผลงานวิจัยมีคุณภาพระดับสากล และมีจ านวนเฉลี่ยเท่ากับจ านวนบุคลากรสายวิชาการ 
3. เกิดเครือข่ายความร่วมมือทางการวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมกับภาคเอกชน ชุมชน และองค์กรภาครัฐภายนอก 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
SO2: สร้างความเป็นเลิศทางการ
วิจัย และพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ประยุกต์ใช้สู่สังคม และการ
พึ่งพาตนเอง 

SA1, SA4, SA5 SC1, SC4 SO2 

1. เกิดองค์
ความรู้ 
ผลิตภัณฑ์ 
และ
กระบวนการ
จากการวิจัยที่
ส่งผลกระทบ
เชิงบวกต่อ
สังคม และมี
ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ 
 

1. สร้างศักยภาพ
ทางการวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรม
เพ่ือการใช้
ประโยชน์ และ
ส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อสังคม 
 
 
 
 
 

- ก าหนดเป้าและทิศทางในการ
ขับเคลื่อนงานวิจัย และสื่อสาร
ทั่วองค์กร เพื่อผลิตผลงานวิจัย
ตีพิมพ์ที่มีคุณภาพสูง  
- จัดระบบ cluster / เพ่ือปรับ
กระบวนการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 

- ผลักดันให้เกิดการท าวิจัย
แบบบูรณาการเครือข่ายความ
ร่วมมือ cluster กับหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน  
- บูรณาการงานวิจัย จาก
ศาสตร์ทางด้าน big data และ 
biomedical informatics 
เพ่ือต่อยอดงานวิจัยสู่
นวัตกรรม  

1.ผลงานวิจัยที่
น าไปใช้ประโยชน์ใน
มิติต่าง ๆ  (เรื่อง) 

5 5 5 5 5 

2.ผลงานวิจัยที่
ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ
นานาชาติ (เรื่อง) 

60 70 70 80 80 

3.การอ้างอิง
ผลงานวิจัย 
(Citation) สะสม 

เพิ่มขึ้น 
อย่าง
น้อย 
5 % 

เพิ่มขึ้น 
อย่าง
น้อย 
5 % 

เพิ่มขึ้น 
อย่าง
น้อย 
5 % 

เพิ่มขึ้น
อย่าง
น้อย 
5 % 

เพิ่มขึ้น 
อย่าง
น้อย 
5 % 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
2. ผลิตผล
งานวิจัยมี
คุณภาพระดับ
สากล 
3. เกิด
เครือข่าย
ความร่วมมือ
ทางการวิจัย 
และการ
พัฒนา
นวัตกรรมกับ
ภาคเอกชน 
ชุมชน และ
องค์กรภาครัฐ
ภายนอก 
 
 

2. พัฒนาองค์
ความรู้เทคโนโลยี 
และฯนวัตกรรม
เพ่ือการใช้
ประโยชน์ และ
การพ่ึงพาตนเอง 

- การผลิตชิ้นงานต้นแบบจาก
งานวิจัย และการขยายผลเชิง
พาณิชย์ ผ่าน Pilot plant 
- ปรับโครงสร้างพื้นฐาน
ทางการวิจัย เช่น 
ห้องปฏิบัติการ และเครื่องมือ
วิจัย  
- สนับสนุน reward ส าหรับ
นักวิจัยทีมีผลงานตีพิมพ์ Q1 
- การสนับสนุน R2R 
แลกเปลี่ยนโจทย์ระหว่าง
อาจารย์และนักวิจัย 

- จัดระบบบริหารจัดการเพ่ือ
ยกระดับงานวิจัยสู่การผลิตผล
งาน ที่มีตราคณะฯ 
-การสนับสนุนทุนวิจัยเริ่มต้น
ส าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่และ
โครงการวิจัยตามทิศทางการ
วิจัยของคณะฯ 
-สร้างนักวิจัยที่มีองค์ความรู้เชิง
นวัตกรรมและเชิงพาณิชย์ 
- การผลิตชิ้นงานต้นแบบจาก
งานวิจัย และขยายผลเชิง
พาณิชย์ผ่านPilot plant 

4.เงินทุนสนับสนุน
การวิจัยจากแหล่ง
ต่าง ๆ 
 

16 
ล้าน
บาท 

16.5 
ล้าน
บาท 

26 
ล้าน
บาท 

27.3 
ล้าน
บาท 

28.67 
ล้าน
บาท 

5. จ านวน
ผลงานวิจัยที่ต่อยอด
สู่นวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ 
 
 

1 2 3 4 5 

3. จัดระบบ
บริหารจัดการ
และยกระดับ
ผลงานวิจัยไปสู่
การผลิตผลงานสู่
กลุ่มผู้ใช้ใน
ประเทศ  โดย
ร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 
 

-บูรณาการงานวิจัย เพื่อต่อ
ยอดงานวิจัยสู่การพัฒนาชุด
ตรวจทดสอบทางการแพทย์
และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้
งานจริง 
- ผลักดันให้เกิดการท าวิจัย
แบบบูรณาการเครือข่ายความ
ร่วมมือ cluster กับหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

-จัดตั้ง platform/ศูนย์เร่งรัด
นวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ผ่านโรงงานต้นแบบ
และบริษัท MT INNOTREX 
จ ากัด 
 

6. จ านวนผลิตภัณฑ์
ที่ผลิตขึ้นโดย pilot 
plant  

N/T 2 5 8 12 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
 แผนพัฒนาบุคลากร 

- การสรรหาบรรจุบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมในด้านการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย นวัตกรรมในเชิงพาณิชย์และการผลิต
เครื่องมือแพทย์  
- พัฒนาศักยภาพคณาจารย์และนักวิจัยให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัยและสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ที่มีคุณภาพตอบสนองต่อพันธกิจของคณะฯ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยกระดับวิชาชีพสู่การเป็นผู้น าบริการวิชาการและการสร้างเสริมสุขภาพ 

เป้าประสงค์ 

1. เป็นผู้น าในการสร้างเสริมมาตรฐาน และคุณภาพการด าเนินงานทางวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ และรังสีเทคนิค 

2. ขยายศักยภาพวิชาชีพสู่การสร้างเสริมสุขภาพ และยกระดับคุณภาพสังคม 

3. ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา และเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
SO3: ยกระดับวิชาชีพสู่การเป็น
ผู้น าทางบริการวิชาการและการ
สร้างเสริมสุขภาพ 

SA3, SA5 SC1, SC4, SC5 SO3 

1. เป็นผู้น าใน
การสร้างเสริม
มาตรฐาน 
และคุณภาพ
การ
ด าเนินงาน
ทางวิชาชีพ
เทคนิค
การแพทย์ 
และรังสี
เทคนิค 
 
 

1. บูรณาการองค์
ความรู้และ
นวัตกรรมเพ่ือ
เป็นผู้น าในการ
สร้างเสริม
ศักยภาพการ
ปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ 

- วิเคราะห์จุดแข็งของแต่ละ
หน่วยงาน เพ่ือขยายศักยภาพ
การให้บริการทางวิชาการและ
บริการสุขภาพในมิติใหม่ๆ  
- พัฒนาห้องปฏิบัติการตรวจ
วิเคราะห์ให้ได้การรับรอง
มาตรฐาน ISO 

- ใช้ศักยภาพทาง
ห้องปฏิบัติการให้เกิดมูลค่า
และมีคุณภาพ เช่น เป็นแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งพัฒนานวัตกรรม 
เป็นต้น 
- ฝึกอบรมเฉพาะทาง
ระดับชาติและนานาชาติเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพและสร้างเสริม
สมรรถนะพิเศษ  ส าหรับ
บุคลากรในวิชาชีพ 

1.ร้อยละห้องปฏิบัติ 
การที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน
คุณภาพ 

100 100 100 100 100 

2.ประเมินคุณค่าของ
ผลิตภัณฑ์ / บริการ
ที่คณะฯ ส่งมอบ
ให้กับลูกค้าเพ่ือการ
ดูแลสร้างเสริม
สุขภาพ  
(คะแนนเต็ม 5) 
 
 

>4 >4 >4 >4 >4 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
 
2. ขยาย
ศักยภาพ 
วิชาชีพสู่การ
สร้างเสริม
สุขภาพ และ
ยกระดับ
คุณภาพสังคม 
3. ส่งเสริมให้
เกิดการพัฒนา 
และเลือกใช้
เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

3.ความพึงพอใจแบ่ง
ตามผลิตภัณฑ์/การ
บริการ (คะแนนเต็ม 
5) 

 
>4 

 
>4 

 
>4 

 
>4 

 
>4 2.เสริมสร้าง

สุขภาพ และสุข
ภาวะดีแก่สังคม
โดยการบูรณา
การองค์ความรู้ 
และอาศัย
บทบาทน าใน
วิชาชีพ 

- ขยายศักยภาพการให้บริการ
สุขภาพเชิงรุกในมิติต่างๆ โดย
การเพ่ิมการตรวจทาง
ห้องปฏิบัติการวินิจฉัยระดับ
โมเลกุล 
-พัฒนากระบวนการท างาน 
CQI 
 

- ท านายรูปแบบ และแนวโน้ม 
(Trend) ความเปลี่ยนแปลง
ทางสุขภาพ เพ่ือวางแผนทาง
สุขภาพ และการสร้าง
ผลกระทบเชิงนโยบาย 
- บูรณาการองค์ความรู้ให้เกิด
นวัตกรรมการดูแลสุขภาพเชิง
รุก  

4.รายได้ที่เกิดจาก
พันธกิจการ
ให้บริการ 

8 ล้าน
บาท 

8 ล้าน
บาท 

8.4 
ล้าน
บาท 

8.82 
ล้าน
บาท 

9.26 
ล้าน
บาท 

5. จ านวนสมาชิก
โครงการ EQA 

2,500 2,800 3,200 3,500 3,800 

3. การสร้างกลไก
การเข้าถึงระบบ
ทางสุขภาพและ
การสร้างเสริม
สุขภาพครบวงจร 

- พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และ Mobile application 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการเข้าถึง
ลูกค้า 

โครงการ Holistic Health & 
Wellness Center 
 

4. เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งแก่
ผู้ประกอบการ 
และคุ้มครอง
ผู้บริโภค 

- ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านวิจัยและวิชาการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น
กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
กรมควบคุมโรค อย. กระทรวง
สาธารณสุข 

-พัฒนางานด้าน 
Method/Product 
Validation&Verification 
รองรับโอกาสการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจเครื่องมือแพทย์และ
นวัตกรรมทางสุขภาพ 

 แผนพัฒนาบุคลากร 
- พัฒนาทักษะทางด้านวิชาชีพเทคนิคการแพทย์และรังสีเทคนิค และทักษะอื่นๆที่เหมาะสมต่อการให้ปฏิบัติงานทางด้านการบริการสุขภาพ  
- เตรียมความพร้อมบุคลากรให้มีความรู้ในด้านการรับรองมาตรฐาน ISO ต่างๆที่เก่ียวข้อง  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความเป็นเลิศในการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม และความยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีการพัฒนาศัยภาพอย่างต่อเนื่อง และก้าวทันต่อการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศตามพันธกิจที่รับผิดชอบ 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการจัดการความรู้ที่สนับสนุการด าเนินพันธกิจให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

3. มีเสถียรภาพทางด้านการเงิน และการคลังที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนพันธกิจ อย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน 

4. การด าเนินงานตามพันธกิจต่างๆ มีความปลอดภัย ประหยัดพลังงาน และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
SO4: สร้างความเป็นเลิศในการ
บริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรม และความยั่งยืน 

SA5 SC3 SO4 

1. บุคลากรมี
การพัฒนา
ศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และ
ก้าวทันต่อการ
ด าเนินงานสู่
ความเป็นเลิศ 
2. มีระบบ IT 
และKM ที่
สนับสนุนการ
ด าเนินพันธกิจ

1.เพ่ิมศักยภาพ
ในการบริหาร
ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า 

- พัฒนาระบบสารสนเทศและ
สื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือ
เข้าถึงกลุ่มลูกค้า  

-พัฒนาระบบการวิเคราะห์
ข้อมูลและเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อ
การเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานในแต่ละพันธกิจ 

1. ร้อยละของ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์ 

>80 >80 80 >80 >80 

2.สัมฤทธิผลการ
บรรลุข้อตกลง PA 

>80 
 

>80 
 

>80 
 

>80 
 

>80 
 2. การ

ประยุกต์ใช้ IT
เพ่ือขับเคลื่อน
การพัฒนา 
 
 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือใช้ในปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานใน
พันธกิจต่างๆ  

-พัฒนาระบบ Data center 
ให้สมบูรณ์พร้อมใช้ในการ
ประมวลผลเพื่อการบริหารและ
การตัดสินใจของคณะฯ 

3.ร้อยละบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ(สาย

>90 
(A) 
>80 
(S) 

>90 
(A) 
>80 
(S) 

>90 
(A) 
>80 
(S) 

>90 
(A) 
>80 
(S) 

>90 
(A) 
>80 
(S) 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติการ 

ตัววัด SO 
เป้าหมาย 

ระยะสั้น ระยะยาว 2561 2562 2563 2564 2565 
ให้มี
ประสิทธิภาพ
และ
ประสิทธิผล 
3. มี
เสถียรภาพ
ทางด้าน
การเงิน และ
การคลังที่
เพียงพอต่อ
การขับเคลื่อน
พันธกิจ อย่าง
ยั่งยืน 
4. การ
ด าเนินงาน
ตามพันธกิจ
ต่างๆ มี
ความถูกต้อง
ปลอดภัย และ
เกิดประโยชน์
คุ้มค่า 

3. พัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

- วิเคราะห์และวางแผนอัตรา
ก าลังคน- พัฒนาทักษะที่
จ าเป็นแก่บุคลากรในกลุ่ม
ปฏิบ้ติงานที่ตรงกับความ
เชี่ยวชาญเพ่ือผลักดันพันธกิจ
ต่าง ๆ 

-พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ควบคู่กับการสร้างแนวทาง
ความก้าวหน้าในสายงานที่
เหมาะสม  
-การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

วิชาการ (A) 
สนับสนุน (S)) 
4.ผลส ารวจความ
ผูกพัน ของบุคลากร
ในองค์กร 

>3 >3 >3 >3.25 >3.5 

5.สภาพคล่องในการ
บริหารงบประมาณ 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 

เป็น
บวก 4. พัฒนาระบบ

การบริหาร
จัดการที่
ตอบสนองต่อเป้า 
หมาย และ
สัมฤทธิผลการ
พัฒนางาน 

- วิเคราะห์และออกแบบ
กระบวนการใหม่บนฐานการใช้
ข้อมูลจริงและหลักการ Lean 
Management 
- วิเคราะห์ต้นทุนและสถานะ
ทางการเงินของหน่วยงาน และ
พันธกิจต่างๆ 

-พัฒนาระบบการจัดการด้าน
การเงินเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ
ของคณะ แผนพัฒนาบุคลากร   

- บริหารอัตราก าลังอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะ
และขีดความสามารถของ  
  บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญตามสายงาน และส่งเสริมเข้าสู่
ความก้าวหน้าทางสายงานได้ 
- พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ที่จ าเป็นและทันต่อสภาพการ
เปลี่ยนแปลง  
- การฝึกอบรมด้านการจัดการความปลอดภัยในด้านต่างๆ 
- เสริมสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานและเอ้ือต่อการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

5. การพัฒนา
องค์กรเป็นแหล่ง
เรียนรู้ และแหล่ง
การใช้ชีวิตการ
ท างานอย่างมี
ความสุข 

- ส่งเสริมสภาพแวดล้อมให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร 
- ปรับปรุงระบบและสิ่งอ านวย
ความสะดวก จัดสรรทรัพยากร
อย่างคุมค่าตลอดจน
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ให้
เอ้ืออ านวยต่อการท างานอย่าง
มีความสุขและมีความปลอดภัย 
ประหยัดพลังงาน 

- สร้างเสริมทัศนคติในการ
ท างานที่ดีในองค์กร การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ท างานในทุกมิติ ผ่านโครงการ 
MUMT Happy organization 
และเสริมสร้างความผูกพัน 
- พัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
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